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Предисловие 
 
 С момента обретения независимости четыре Центральноазиатские республики, 
рассматриваемые в данном отчёте, предпринимают последовательные усилия по модернизации и 
реформированию начального и среднего образования. Цель усилий ЦАР состоит в том, чтобы 
состыковать свои образовательные системы со стратегическими, политическими и 
народнохозяйственными инициативами, позволяющими уйти от зацентрализованного планирования 
и перевести деятельность социально-экономических институтов на рельсы рыночных отношений. В 
течение этого периода (с момента обретения независимости) значительной трансформации 
подверглась не только экономика ЦАР, но и все сферы жизни, в том числе и высшее образование, 
что особенно заметно по увеличившемуся приёму студентов в вузы и по возросшей степени 
институциональной автономности. Однако при этом не уделяется достаточного внимания 
закреплению эмпирических знаний и повышению качества политического диалога о формате, а 
также о задачах системы образования в условиях быстрого реагирования на потребности всё более 
диверсифицированного студенческого сообщества и быстро меняющейся экономики.  
 Данный отчёт был подготовлен в рамках инициативы Всемирного банка «Анализ ситуации с 
высшим образованием в Центральной Азии». Отчёт представляет собой первую попытку предложить 
аналитическую концепцию для использования в качестве руководства в будущих эмпирических 
исследованиях и в политическом диалоге в этой сфере. Отчёт позволит группе местных 
исследователей провести анализ различных мер политики, с тем чтобы создать такие условия для 
администрации университетов, государственных чиновников и ответственных должностных лиц, 
когда они могли бы  фундаментально обосновать свой выбор при реформировании систем высшего 
образования. 
 Вошедшие в данный том отчёты четырёх стран были подготовлены  специальными 
проектными группами. В состав каждой группы вошли государственные чиновники, представители 
заинтересованных сторон и местные эксперты, документально подтвердившие, что масштабное и 
быстрое расширение системы высшего образования не приводит к принципиальным переменам в 
управлении институтами или в организации преподавания, обучения и научных исследований. 
Изменяется профессорско-преподавательский состав: он стремительно стареет, а устаревшие 
подходы к кадровой политике и отсутствие стимулов не дают практически никакой надежды на то, 
что на смену стареющему ППС придёт новое поколение молодых преподавателей. В таком контексте 
государственные университеты и другие высшие учебные заведения рискуют оторваться от жизни 
общества, а вновь созданные частные институты ещё не гарантируют нужного высокого качества 
образования. Всё это происходит на фоне отсутствия достаточного потенциала у центральных 
правительственных органов (министерств, а также разукрупнённых ведомств и других буферных 
структур) добиться подотчётности провайдеров образовательных услуг. Неотложная задача 
будущего состоит в том, чтобы прийти к единому мнению о направлениях развития высших учебных 
заведений и сектора образования в целом. 
             Настоящая публикация состоит из вступительного обзора, излагающего аналитическую 
концепцию и основные выводы по проблеме, а также из четырёх кратких тематических 
исследований, содержащих более подробный анализ и документальное обоснование этих общих 
выводов применительно к Казахстану, Таджикистану, Кыргызской Республике и Узбекистану. 
 Первоначальное финансирование по данному проекту осуществлялось Министерством 
международного развития (DFID) Соединённого Королевства под эгидой Целевого фонда ВБ и ММР 
по навыкам и умениям для экономики знаний. 

 
Аннете Диксон 

Региональный директор по Центральной Азии 
Европа и Центральная Азия  

Всемирный Банк 
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ГПФИ Государственная программа фундаментальных исследований 
ГЦТ Государственный центр тестирования 
ИПК Институт повышения квалификации 
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МЗ Министерство здравоохранения 
МИД Министерство иностранных дел 
МНО Министерство народного образования 
МОиН Министерство образования и науки 
МОНиМП Министерство образования, науки и молодежной политики 
МТСЗН Министерство труда и социальной защиты населения 
МФ Министерство финансов 
МЭ Министерство экономики 
МЮ Министерство юстиции 
НИИ научно-исследовательский институт 
НИР научно-исследовательская работа 
НППК Национальная программа подготовки кадров 
ППС профессорско-преподавательский состав 
РУз Республика Узбекистан 
РК Республика Казахстан 
РТ Республика Таджикистан 
ФПК Факультет повышения квалификации 
ЦАР Центральноазиатские республики 
ЦНиТ Центр науки и техники 
ЧР Человеческие ресурсы 
ACCELS American Council for Collaboration in Education and Language Study 
CRDF China Development Research Foundation 
DAAD Deutscher Academischer Austauschdienst 
EA Education for Adults 
INCO International Scientific Cooperation Activities 
INTAS The International Association for the Promotion of Co-operation with Scientists 

from the New Independent States of the Former Soviet Union 
JICA Japan International Cooperation Agency 
KOICA Korean International Cooperation Agency 
LLL Long-life learning 
STCU Science and Technology Center in Ukraine 
USAID United States Agency of International Development 
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