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La encrucijada



El desafío: Competencias para la vidaEl desafío: Competencias para la vida

Fuente: OECD, Selection and definition of Key competencies, 2005
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/_deseco_es_el_n.html



Obstáculo: Desempeño comparadoObstáculo: Desempeño comparado
Efectividad de sistemas nacionales por resultados PISAEfectividad de sistemas nacionales por resultados PISA



Obstáculo: Distribución socialObstáculo: Distribución social

Fuente: J.L. Machinea, Diagnóstico Económico de América Latina y el Caribe, 2006
http://www.eclac.org/noticias/paginas/8/13958/PresentacionJLM-Cartagena-mayo2006.pdf



Comparación grupos altos y bajosComparación grupos altos y bajos
Escala de lectura: ubicación de Escala de lectura: ubicación de percentilespercentiles alto y bajo en escala de lecturaalto y bajo en escala de lectura

Puntaje promedio
OECD

Fuente: BID, Education, Science and Technology in Latin America and the Caribbean, 2006



El desafío y los obstáculosEl desafío y los obstáculos
Desempeño en la escala combinada de L, M y C Desempeño en la escala combinada de L, M y C 

e índice de desigualdad en la distribución del ingresoe índice de desigualdad en la distribución del ingreso



Respuestas: 
lugar de las NTIC



Aprendizaje: factores que intervienenAprendizaje: factores que intervienen

RESULTADOS
APRENDIZAJE

-- Insumos

-- Apoyos

-- Financiamiento

Innovar con NTIC



Objetivos de introducción:Objetivos de introducción:
“Responder a un problema”“Responder a un problema”

• Status y competitividad escuela
• Mejoramiento rendimiento escolar
• Motivar alumnos
• Aprendizaje independiente ( universidad)
• Preparación para mundo trabajo
• Desarrollo competencias alumnos en uso TI
• Apoyo a trabajo docentes (preparación clases)
• Gestión escolar y/o comunicación c/ familias
• Ejercicio ciudadanía
• Producir innovaciones en las prácticas



Innovación en la escuelaInnovación en la escuela

Fuente: David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an education epidemics, 
2003 

Diferentes escalas de la innovaciónDiferentes escalas de la innovación



Innovaciones basadas en TIInnovaciones basadas en TI

Fuente: basado en R. Venezky, “Quo Vademus? The Transformation of Schooling in a Networked World”,
2002 



Difusión de innovaciones c/ base TDifusión de innovaciones c/ base T

• Colegio es visto como 
organización compuesta 
x individuos c/ diferentes 
ritmos adopción de 
innovación basada en T.

• Proceso adopción 
depende, por ej., de si:
– innovación representa 

ventajas para adoptador; 
– Es compatible con valores 

y prácticas
– Contexto colegio 

favorece…

• 5 categorías de Rogers:

– Innovadores – 2,5%
– Adoptadores tempranos –

13,5%
– Mayoría temprana – 34%
– ----------------------------------
– 50%
– Mayoría tardía – 34%
– Rezagados – 16% 

Modelo Rogers, 1995



Barreras a la innovación con TIBarreras a la innovación con TI

Fuente, BECTA, A Review of the Research Literature on Barriers to the Uptake
of ICT by Teachers, 2004



Dinámicas de innovación con TIDinámicas de innovación con TI

Modelo de Mandinich y Cline, 1994



Condiciones de introducción



Condiciones de introducción:Condiciones de introducción:
InfraestructuraInfraestructura

• Equipamiento
• Ratio alumnos /PC
• Funcionalidades / 

obsolescencia
• “¿Nivel crítico?”
• ¿Prácticas de uso?
• Esquemas 

financiamiento inicial 
y continuo
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Fuente: Benchmarking Access and Use of ICT in 
European Schools 2006 y Enlaces, Chile, 2006



Condiciones de introducción:Condiciones de introducción:
ConexionesConexiones

• Porcentaje colegios 
conectados

• Porcentaje PCs
conectados

• Ancho banda y 
características técnicas 
de la conexión

• ¿Prácticas de uso?
• Esquema de 

financiamiento
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Fuente: The World Bank, World Development
Indicators 2006



• Tipos diferentes de competencias:
– Técnicas
– Pedagógicas
– De integración curricular

• Formación inicial de competencias
• Capacitación 
• Diferencias entre profesores como adoptadores de T 

(Rogers)
• Diferencias de capacitación según fase de la escuela 

(modelo Mandinich y Cline)
• Personal de apoyo técnico requerido (estándar USA 

1/50 docentes…)

Condiciones de introducción:Condiciones de introducción:
Competencias docentesCompetencias docentes



Condiciones de introducción:Condiciones de introducción:
Competencias alumnosCompetencias alumnos

• Aprestamiento y ejercicio 
en el hogar

• Brecha de origen socio-
familiar

• Motivación, interés, 
habilidades

• Tiempo y condiciones de 
uso en colegio

• ¿Aumenta diferencias de 
RE entre alumnos por 
origen socio-familiar y/o 
habilidades?
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• Estrategia nacional (o de nivel menor) de 
introducción y planes innovación escuelas

• Líderes en ambos niveles
• Clima favorable a innovación a nivel de escuela
• Apoyo a innovadores y adoptadores tempranos
• Oportunidades de uso significativo e incentivos 

para el uso
• Claridad respecto de objetivos buscados (en 

niveles superiores y de escuelas)

Condiciones de introducción:Condiciones de introducción:
Contexto escolar/sistemaContexto escolar/sistema



Efectos



De qué efectos hablamos…De qué efectos hablamos…

Dimensión temporal:
• Desde introducción
• Tiempo cubierto por estudio
•Duración del efecto

Foco:
• Diferentes disciplinas
• Resultados finales o intermedios
• Poblaciones variadas (todos los 
alumnos, alumnos c/ necesidades 
especiales, etc).

Tipos de estudios:
• gran escala, de casos
• investigación académica 
(diversos), evaluación de políticas 
y programas
•Provistos por la industria

Diferentes tecnologías (pizarra 
interactiva, de presentación, 
móviles, laptops, Internet, 
plataformas de aprendizaje, 
aprendizaje virtual, etc.

Sobre rendimiento escolar
medido por puntajes de exámenes 
identificando como “causa” uso TI 
o sobre aportes en general TI a 
sistema / escuela (y cuáles)



Efectos generalesEfectos generales

• Expansión y 
enriquecimiento base 
tecnológica colegios

• Allí donde se integran 
varias tecnologías, 
aproximaciones 
innovativas a enseñanza 
/ aprendizaje

• Efectos “intermedios”: 
motivación, compromiso 
c/estudio, aprendizaje 
independiente

• Preparación clases por 
docentes

• Desarrollo habilidades 
uso TI en alumnos

• Comunicación con otras 
escuelas y comunidad

• Gestión escolar: 
administración, registros 
(asistencia, notas), 
planillas, reportes

• Lleva a reflexionar sobre 
cómo y qué se estudia y 
dónde

Fuente: Sobre la base de BECTA, “The impact of ICT in schools – a landscape review”, 2007



Efectos sobre rendimientoEfectos sobre rendimiento
Síntesis de estudios recientes sobre efecto TI en educaciónSíntesis de estudios recientes sobre efecto TI en educación



Síntesis de estudios recientes sobre efecto TI en educaciónSíntesis de estudios recientes sobre efecto TI en educación

Efectos sobre rendimientoEfectos sobre rendimiento



Resumen: efectos rendimientoResumen: efectos rendimiento

“Al momento presente, la 
evidencia sobre efectos 
es algo inconsistente, 
aunque parece ser que, 
en determinados 
contextos, con algunos 
alumnos, en ciertas 
disciplinas, rendimiento 
ha mejorado”

“Si logros de aprendizaje 
pueden medirse, 
relacionarlos al uso de TI 
(o cualquier otro factor 
singular) es un una 
empresa casi imposible. 
De modo que buscar 
evidencia sostenible 
sobre efectos de las TI en 
el logro educacional es 
probablemente un 
desafío desesperado” 

Fuente: BECTA, “The impact of ICT in schools –
a landscape review”, 2007

Fuente: Baron y Bruillard, “The New Millenium
Learners”, 2007


