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Diseño del móduloDiseño del módulo

• Objetivo: desarrollar una 
visión de políticas 
públicas para la 
educación. Referentes:
– Sistemas nacionales de 

educación, Chile
– Debates contemporáneos 

de política pública
– Literatura y fuentes de 

información

• Sesiones:
– Calidad como foco de 

política pública
– Factores que inciden en la 

calidad educativa
– Modelo de formulación, 

diseño e implementación 
de políticas

– Políticas de mejoramiento 
en Chile

– Debates contemporáneos



Debate actual: instituciones



Modelos de provisión educacionalModelos de provisión educacional



Chile: Modos de provisiónChile: Modos de provisión



Presencia de modelosPresencia de modelos

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



Tipos de organizaciónTipos de organización

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



Chile: presencia privadaChile: presencia privada



Evolución de la presencia privadaEvolución de la presencia privada
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Evolución de la matrícula por tipo de colegios, 1865Evolución de la matrícula por tipo de colegios, 1865--20052005



Tipología sostenedoresTipología sostenedores

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



Provisión público / privada: resultadosProvisión público / privada: resultados
Desempeño comparado de escuelas públicas y privadas, alumnos 15Desempeño comparado de escuelas públicas y privadas, alumnos 15

años, escala de matemática,  puntuación media PISA 2003 años, escala de matemática,  puntuación media PISA 2003 

Diferencia de puntaje después de controlar por las condiciones socio-económicas y culturales de los alumnos
Y las escuelas. Fuente: Sobre la base de OECD, Education at a Glance, 2005 (Tabla D5.4) 

Incluye
escuelas 
privadas
subvencionadas 
y pagadas.Ventaja para

colegios públicos



Cuestiones planteadas x modelosCuestiones planteadas x modelos

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



¿Marco institucional débil?¿Marco institucional débil?

OECD, Chile: Revisión de Políticas Nacionales, 2004

FORMACIÓN
PEDAGÓGICA

SISTEMA
SUPERVISIÓN



Institucionalidad fuerteInstitucionalidad fuerte
Qué debiera asegurar la institucionalidadQué debiera asegurar la institucionalidad

Fuente: Sobre la base de D. Hopkins, Every school a great school. Meeting the challenge 
of large scale, long term educational reform; London: Specialist Schools and Academies Trust, 2006



Debate: Políticas



Matriz formación políticasMatriz formación políticas



Una ilustración: “calidad”Una ilustración: “calidad”



Mediaciones y complejidad políticasMediaciones y complejidad políticas



ZoomZoom:  profesión docente:  profesión docente
Un esquema conceptual para esta actividadUn esquema conceptual para esta actividad

Fuente: OECD, Teachers Matter, OECD 2005



Actores en escenaActores en escena



Destino final de las políticasDestino final de las políticas

• Innovación = aprender a hacer 
de manera diferente las cosas 
en la escuela y el aula para 
hacerlas mejor

• Básicamente: cambio de 
prácticas de enseñanza / 
aprendizaje y gestión escuela 
x adquisición nuevos 
conocimientos por parte 
escuela y profesores

• Por tanto: innovaciones 
profesionales, de proceso, de 
gestión y organización

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an 
education epidemics, 2003 



Hacia innovaciónHacia innovación

• Arranca de necesidad del cambio “micro” a nivel 
prácticas de aula

• Innovación = aprender a hacer de manera 
diferente las cosas en la escuela y el aula para 
hacerlas mejor

• Básicamente: cambio de prácticas de 
enseñanza / aprendizaje x adquisición nuevos 
conocimientos por parte escuela y profesores

• Por tanto: innovaciones profesionales, de 
proceso, de gestión y organización

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an 
education epidemics, 2003 



Innovación: diferentes ámbitosInnovación: diferentes ámbitos

• Nivel de aula
– Estructuración y 

planificación de clases
– Personalización
– Uso evaluaciones
– Asignación y 

retroalimentación 
tareas

– Aprovechamiento del 
tiempo

– Empleo TIC en aula

• Nivel escuela
– Adopción procesos 

planificación y fijación 
metas

– Uso resultados SIMCE
– Definición perfiles 

docentes
– Manejo disciplina
– Evaluación profesores 

dentro escuela
– Empleo de incentivos
– Relación con familias
– Vínculos con 

comunidad



¿Cómo se combinan tres caminos?¿Cómo se combinan tres caminos?

• Innovación supone institucionalidad que:
– Estimule a escuelas a innovar (estándares, exámenes externos, 

información, emulación)
– Permita a escuelas innovar (autonomía gestión, flexibilidad)

• Innovación supone programas que:
– Creen capacidades para innovar (profesores, directivos-líderes)
– Faciliten innovación (apoyo, recursos)

• Innovación supone redes que:
– Promuevan encuentro, intercambio información, aprendizaje, 

apoyo emocional entre innovadores
– Desarrollar lazos con agentes externos como universidades, 

centros investigación, empresas, fundaciones, corporaciones
– Difusión actúe horizontalmente y aproveche nuevas TIC



¿Ejemplos de redes innovativas?¿Ejemplos de redes innovativas?

• Redes de fundaciones y corporaciones
• Redes comunitarias y empresariales
• Red Maestros de Maestros
• Red Enlaces y Red LA de Portales Educativos
• Red certificación gestión escolar
• iNet-Chile
• Association of British Schools in Chile
• Redes regionales de Chile Califica
• Red Eco-Schools International

Enumeración basada en conocimiento personalEnumeración basada en conocimiento personal



En suma: para llegar al aulaEn suma: para llegar al aula
Entramado de mediacionesEntramado de mediaciones


