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CONTEXTO DE LA
INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Se da en el marco de un conjunto de tendencias
mundiales de naturaleza:

>  Politica
> Econdmica
>  Social

>  Cultural

>  Educacion Superior (movilidad y masificacién)



LOS CAMBIOS POLITICOS

Internacionales

> Caida del muro
> Fin del Bipolarismo

Nacionales

> Reconstruccion democratica
> Insercion comunidad internacional



LOS CAMBIOS ECONOMICOS

Internacionales

> Progresivo desmantelamiento del proteccionismo
> Acuerdos comerciales multilaterales

> Unién Europea

Nacionales

> Fin del Intervencionismo

> Mas individuo y menos Estado

> Apertura comercial

> Insercidon internacional



LOS CAMBIOS SOCIALES

La emergencia de la denominada sociedad
del conocimiento y de la informacion
ha producido transformaciones en Ia
organizacion productiva, en el mercado
laboral, en la estructura del empleo vy
consecuentemente, en todas las
instituciones de la organizacion social.



LOS CAMBIOS CULTURALES

> Cambios culturales o la cultura del cambio (y
de la innovacion)

> La Globalizacion un proceso institucionalizado
y legitimado

> Reforzamiento de las identidades culturales
como soporte de la organizacion social y del
accionar ciudadano (realidad subjetiva).
Fenomeno que surge de la confrontacion
individuo - sociedad



LOS CAMBIOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR

La Universidad, inmersa en la sociedad del
conocimiento, ve variar sus caracterlstlcas
de comunldad hacia una organizacion:

> Debe responder y dar cuenta

> Pﬁrte de sus objetivos se definen fuera de
ella

> Existe movilidad del conocimiento y de
recursos humanos

» La formacion,profesional tiene impacto
ahora mas alla de las fronteras nacionales.



EVOLUCION DE LA UNIVERSIDAD

Claustros
universitarios
(Docentes)

4

Universidades
Autoreferentes
(Docentes y alumnos)

4

Universidades

Proactivas

(Docentes, alumnos,
vinculacion y redes)
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DESAFIOS DE LA UNIVERSIDAD

CONTEMPORANEA

VvV V VY VY VY

UNIVERSIDAD

Mirada Global
(internacional)

Excelencia
Diferenciacion

Vision de Largo Plazo
Pertinencia

Plataforma de articulacion y
oportunidades

Responsabilidad Social
Accountability

Mision orientada a la
sociedad del conocimiento
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Universidad Tradicional
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Centros Tecnoldégico

Ambiente de innovag€ion

Laboratorios dvanzados

Consorcios'y Yedes
Internacionalizada

Desarrollo de areas
emergentes




TENDENCIAS DE CAMBIO EN LA
EDUCACION SUPERIOR

Estructura General

Orientacion

Demandas que se le establecen
Financiamiento

Tecnologico

Gobierno Universitario

Gestion Académica

Gestion Estudiantil

Exigencias formativas y curriculares
Internacionalizacion

YV V.V V VYV VYV V V V VY



Tendencias del Cambio en la
ducacion Superior (1)

ESTRUCTURA GENERAL

De A
Propiedad eminentemente Publica / Privada
publica
Concentrada y altamente Diversificada y altamente
protegida competitiva
Perfil sustentado en Diversificado
docencia / investigacion
Desarticulada ||~ Sustentada en redes,

consorcios y alianzas
estratégicas

Preeminencia de Consolidacion de
universidades tradicionales universidades privadas
Segmentado por origen Segmentado por calidad
corporativo

Instituciones autoreferidas Instituciones acreditadas



Tendencias del Cambio en la
ducacion Superior (2)

ORIENTACION
De A
Cercano al sostenedor Interactivo con el medio
Definiciones autoreferentes Adaptado a demandas
externas
Basado en el monopolio de “‘ Sensible a nuevas
la oferta demandas
Centrado en pregrado Ampliacion a postgrado y

educacion continua
Enfasis metropolitano Equilibrio territorial



Tendencias del Cambio en la
ducacion Superior (3)

DEMANDAS
De A
Baja tasa de matricula Alta demanda por estudios
Ensenanza de pregrado Pre y postgrado, educacion
continua
Escasas relaciones Busqueda de vinculaciones
universidad - empresas y alianzas
Producto indiferenciado II‘ Diferenciacion: bienes
publicos y bienes privados
Sin vinculaciones Busqueda de alianzas

internacionales internacionales



Tendencias del Cambio en la
ducacion Superior (4)

FINANCIAMIENTO

De A
Aportes publicos globales Aportes diversificados
Distribucion sobre bases Distribucion por calidad y
historica gestion
Distribucion por Distribucion por
mecanismos mecanismos concursables
discrecionales Il‘
Subsidio a la oferta Subsidio a la demanda
No promueve equidad Promueve equidad
Preeminentemente Creciente relevancia de

publico aportes privados



Tendencias del Cambio en la

ducacion Superior (5)

De

Comunicaciones limitadas
y bajo desarrollo
informatico

Tecnologias duraderas

Poco relevante en el
presupuesto

No genera diferenciacion

_—>

TECNOLOGICO

A

Redes complejas de
comunicacion e
informacion

Alta obsolescencia
Demanda alta inversion

Factor de diferenciacion



Tendencias del Cambio en la
Educacion Superior (6)

GOBIERNO UNIVERSITARIO

De

Centrado en lo
académico

Direccion intuitiva

Sin exigencias de
rendicion
(accountability)

_—>

A

Centrado en la gestion
global

Direccion profesional
con énfasis en lo
estratégico

Exigencias de “dar
cuenta de”, interna y
externamente



Tendencias del Cambio en la
Educacion Superior (7)

GESTION ACADEMICA

De

Compartimentos
estancos

Estructura jerarquizada

Enfasis en investigacion
y docencia

Desempehno
autoreferido

Escasa discriminacion
de jerarquia académica

_—>

A
Interdisciplinaria

Estructura plana y
dinamica
Diversificacion de
funciones

Compromisos de
desempefio y
evaluacion

Discrimina jerarquia y
competencia



De

Tendencias del Cambio en la
Educacion Superior (8)

Ensenanza convencional

Profesor ensefando
Tematica

Formacion académica
convencional

Destrezas individuales
Lengua nativa

Pregrado
profesionalizante

_—>

EXIGENCIAS FORMATIVAS Y CURRICULARES

Innovadora, utiliza
tecnologias

Alumno aprendiendo

Soft skills también
relevantes

Formacion por
competencias que
promueve capacidad de
empleo

Habilidad interaccion /
trabajo en grupo
Requerimiento de
idiomas extranjeros

Formacion general



Tendencias del Cambio en la
Educacion Superior (9)

GESTION ESTUDIANTIL

De A

Proactiva centrada en

Reactiva los estudiantes (Pre-
Post

No participativa _) .
Participativa

No estructurada ||_>
Estructurada

Receptora de
estudiantes

Indiferente con
egresados

Inequitativa

Interés en captar los
mejores

Gestion con y hacia
los egresados

Blusqueda de equidad



Tendencias del Cambio en la
ducacion Superior (10)

INTERNACIONALIZACION

De A
Alcance nacional Internacionalizado
Autarquico Redes y convenios
internacionales
No acreditado ||~ Exigencias de
acreditacion
Irrelevante en la Factor de elegibilidad o

elegibilidad competitividad



INTERNACIONALIZACION



¢Internacionalizacion un nuevo
fendomeno?

> En el nivel académico no. Siempre ha
existido

> Originalmente era mas vertical y entre
pares

> La modalidad de cooperacion ahora es
mas horizontal y con tendencia a
operar en redes

> El concepto es nuevo si en el nivel de
estudiantes de pregrado



Tras la internacionalizacion: la
socio-economia del conocimiento

El conocimiento es el factor
clave del desarrollo en Ila
economia global. Hace Ila
diferencia entre riqueza vy
pobreza

PROMUEVE LA
TRANSFORMACION
PRODUCTIVA

La transformacion
productiva significa
redistribuir riqueza y
desarrollo

Nuevos sectores de la
produccion, nuevos
Nnegocios y huevos
nichos, agregacion de L.
valor, diversificacion requerlm_lentos
formativos

M (competencias.
pertinente, con mirada

internacional, bilinglie)

Explosion de
conocimientos
incrementa los



Internacionalizar para queé?

Valorar la diversidad
Conocer rasgos de identidad distintos
Comprender rasgos de pertenencias diversas

Confrontarse con escenarios de desempeno laboral
distintos a los internos

Elevar capital cultural
Agregar valor a la formacion profesional
Incrementar su autonomia y capacidad de resiliencia

Construccion de redes



LA INTERNACIONALIZACION ES UNA INNOVAC]()N
RELEVANTE PARA EL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR

> Adaptar y adoptar no hace operativa la aspiracion
de “o que nuestras instituciones deberian
ser’; ni asegura liderazgo alguno.

> La internacionalizacion, en cuanto innovacion,
requiere de Institucionalizacion, Legitimacion vy
consecuentemente de una adecuada Gestion. Es
ademas un proceso de diferenciacion, que
aumenta costos y riesgos.

> Es una de las innovaciones en la Educacion
Superior que conduce al liderazgo.
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