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Nuevos escenariosNuevos escenarios



Revolución informaciónRevolución información
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Usuarios Internet por regiones del mundoUsuarios Internet por regiones del mundo



Aumento del conocimientoAumento del conocimiento
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Cambios en el mercado laboralCambios en el mercado laboral
• Las empresas tienen ahora  proyectos, no empleo fijo y seguro. 

Cada día hay menos “empleados de 9 a 6”. 
• Las empresas compran el resultado de tu tiempo, no tu tiempo.
• Aumenta el trabajo temporal, flexible, a veces a distancia, y el auto-

empleo. Noción de “carrera” está cambiando.
• Se busca gente que solucione problemas,  agregue valor y  sea 

capaz de innovar. 
• Gente con más habilidad intelectual, comunicacional y de trabajo en 

equipo. Con capacidad de adaptarse  a cambios permanentes. Que 
tolera la incertidumbre. 

• Se espera que personas desarrollan continuamente sus habilidades
técnicas y profesionales.

• Se prefiere personas que hayan tenido experiencia en otras 
ciudades del país o en el extranjero.

Basado en: Entrepreneur Consultores Ltda., Estudio al mercado laboral chileno 2003
http://www.emprendedores.cl/estudios_trabajos/eml.htm



Transformaciones culturalesTransformaciones culturales

• Cambios en organización de la familia y nuevos 
roles de la mujer.

• Debilitamiento de las tradiciones y comunidades
• Multiplicación de las opciones y autonomización 

de la conciencia moral.
• Privatización de la vida y nuevos escenarios de 

comunicación e información.
• Globalización y apertura de mundos locales
• Sociedad de “riesgos manufacturados.”



Expectativas educacionalesExpectativas educacionales
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Más alumnos de pregradoMás alumnos de pregrado
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Más profesionales y técnicosMás profesionales y técnicos
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Proyección: crecimientoProyección: crecimiento
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Cambio de paradigmaCambio de paradigma
• Garantizar acceso universal y continuo al aprendizaje, 

con objeto de obtener y renovar las cualificaciones
para participar en sociedad del conocimiento;

• Aumentar inversión en recursos humanos;
• Desarrollar métodos y contextos eficaces para 

aprendizaje continuo a lo largo y ancho de la vida;
• Mejorar maneras en que se entienden y se valoran la 

participación en el aprendizaje y sus resultados, 
sobre todo aprendizaje no formal e informal;

• Lograr que todos los ciudadanos accedan a  
información y orientación de calidad acerca de  
oportunidades de aprendizaje;

• Ofrecer oportunidades de aprendizaje permanente 
próximas a los interesados, en sus propias 
comunidades y con  apoyo de  TIC 
Unión Europea, http://www.mec.es/educa/sistema-educativo/eadul/files/memorandum.pdf



OrientacionesOrientaciones



Fuente: OECD – PISA, 2000

Competencias básicasCompetencias básicas
• Literacy: entender, usar y reflexionar sobre 
textos para  alcanzar propias metas, desarrollar 
conocimiento y participar  en sociedad. Clave para 
aprendizaje.
•Numeracy: identificar, entender y trabajar c/ 
números;  usar matemáticas resolver problemas 
reales y  apreciar asuntos expresados 
numéricamente.
•Scientific literacy: usar conocimiento científico 
vida cotidiana mediante  identificación problemas 
y  conclusiones basadas en evidencias. 
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Resultados segmentadosResultados segmentados
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Competencias de empleabilidadCompetencias de empleabilidad
• Manejo recursos: asignación tiempo, 

dinero, espacio, materiales, personas
• Intrapersonales: carácter, motivación, 

disciplina, honestidad, iniciativa
• Interpersonales: trabajo en equipo, 

diversidad, comunicar, enseñar, tratar 
clientes, negociar, liderar, 

• Tecnologías: seleccionar tecnología, 
búsqueda y manejo información, archivos 

• Idioma:  manejo instrumental del inglés
Sobre la base de SCANS (1995)
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Competencias superioresCompetencias superiores

1. De aprender
2. De aplicar 

conocimientos a la 
práctica

3. De análisis y síntesis
4. De adaptación a nuevas 

situaciones
5. Habilidades 

interpersonales
6. De generar nuevas 

ideas

7. Comunicación oral y 
escrita en la propia 
lengua

8. Toma de decisiones
9. De crítica y auto-crítica
10. Habilidades básicas de 

manejo computadores
11. De trabajar en equipo 

interdisciplinario
12. Conocimientos 

generales básicos 
sobre área de estudio

Competencias genéricas demandadas por empleadores en orden de imCompetencias genéricas demandadas por empleadores en orden de importancia portancia 

Fuente: Tuning Educational Structures in Europe, 2003



Perfil del nuevo ejecutivoPerfil del nuevo ejecutivo
• Profesional generalista –especialista
• Flexible, con un conocimiento integral del negocio. 
• Globalizado, experiencia en otras ciudades del país o en el 

extranjero. 
• Adaptable automáticamente a cambios permanentes. 
• Tolerante a la incertidumbre en negocios y estructuras. 
• Con logros cuantificables, demuestren resultados. 
• Alta capacidad comunicación (saber motivar, escuchar, trabajar en 

equipo). 
• Capacidad de liderazgo comprobable y con resultados. 
• Alta capacidad emprendedora. Capaz generar nuevos negocios. 
• Con experiencia renovada. No es lo mismo un ejecutivo con 20 

años de experiencia, que uno con un año de experiencia repetido 
20 veces. 

Entrepreneur Consultores Gerenciales Ltda., Estudio al mercado laboral de ejecutivos
http://www.ecg.cl/art_estudio_mercado_laboral.htm



Calidad de resultados: ambiguaCalidad de resultados: ambigua
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Organización de las carrerasOrganización de las carreras
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Stock técnicoStock técnico--profesionalprofesional

www.futurolaboral.cl



Profesionales jóvenes Profesionales jóvenes 

www.futurolaboral.cl



Comparación internacionalComparación internacional
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Tasas de retorno a educaciónTasas de retorno a educación



Crecimiento ingresos x carrerasCrecimiento ingresos x carreras



Ingreso promedio al 2° y 5° añoIngreso promedio al 2° y 5° año

www.futurolaboral.cl



Tramos de ingresoTramos de ingreso

www.futurolaboral.cl



Información en la RedInformación en la Red

www.futurolaboral.cl

www.cnap.cl

www.ayudasestudiantiles.cl/

Oferta Académica 2005 Oferta Académica 2005 
www2.mineduc.cl/ed_superior/oferta_2005/

Busca y compara carrerasBusca y compara carreras
http://www.cse.cl/ASP/WebCSEBuscCompa.asp


