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Contexto



Crecimiento bajo
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José L. Machinea, Crecimiento, Competitividad e Innovacion en AlyC; mayo 2006
http://www.eclac.cl/noticias/paginas/8/13958/BUENOSAIRESOMPI30MAYO2006-r.pdf




Desigualdad persistente

AMERICA LATINA: CAMBIOS EN EL COEFICIENTE DE GINT, 1999 - 2002
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José L. Machinea, América Latina: crecimiento insuficiente, inequidad persistente; noviembre 2006
http://www.eclac.cl/noticias/paqginas/8/13958/CEPAL-GTZParlamentariosAlemanes7Nov.pdf




Pobreza sostenida

AMERICA LATINA (19 PAISES): TENDENCIAS EN INCIDENCIA DE LA POBREZA Y DEL PRODUCTO INTERNO
BEUTO PERCAPITA
1950 — 2004
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José L. Machinea, América Latina: crecimiento insuficiente, inequidad persistente; noviembre 2006
http://www.eclac.cl/noticias/paginas/8/13958/CEPAL-GTZParlamentariosAlemanes7Nov.pdf




Competitividad global reducida
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Competitividad para economia

basada en el conocimiento
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Desempeno



Participacion en aumento

Tasa bruta de participacion en educacion superior 1965-2004
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CINDA, Informe sobre la Educacion Superior en Ibero América, 2007



Distribucidn social sesgada
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CINDA, Informe sobre la Educaciéon Superior en Ibero América, 2007



Capital humano avanzado
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Eficiencia en la formacion superior
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Personal de |+D

Investigadores por 1.000 personas en la fuerza de trabajo
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Produccion de conocimiento CyT

Ibero Ameérica: participacion en
total mundial de produccion CyT
durante periodo 1986-2004 800.000
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Produccion CyT por paises
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Patentamiento

Ibero América: participacion en total N° patentes por pais concedidas por
mundial de patentes USPTO periodo USPTO durante afnos 1963-2005
1963-2005
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Inversion en conocimiento
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Gasto en educacion superior

Gasto de fuentes publica y privada como % del PIB
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Desafios y respuestas



Diversidad de sistemas nacionales
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Publico / privado en la ES

Dimension

+ Publico -

w

+ Privado

Fundacion y
reconocimiento

Establecidas por decision
polifico-adminisirativa y
procedimentos legales del
Estado

Establecidas por el Estado
con otorgamiento de estatuto
especial de autonomia
corporativa

Reconocidas por el Estado
mediants procedimientos
legales o administrativos
Especizles

Reconcocidas por el Estade
dentro de un marco fiesible
de autcrizaciones y licencia-
miento

Sujetas a nomas  de

creacion para sociedades
comerciales

financiacion privada

Control publico

Directo, semejante al de un
minisierio o dependencia
centralizada

gquilibrada

fraves del credito estudiantil)

Propiedad Es=tatal Corporacion plblica Corporacion o fundacion Socedad privada con Socedad comercial naciona
auténoma privada sin fines de lucroy | esfatulo fexible respecio del | o extranjera
con responsabilidad poblica | fin lucrative
Mision Deferminada por 2l Estado y | Determinada por 2| Estado y | Reconocida por el Estado y | Determinada por &l mercado | Determinada por & mercado
coordinada por politicas coordnada por las institucio- | coordinada por (35 institucie- | sin o con limitaziones de! fin | en terminos de lucro
gubemamentales nes ¥ sus academicos nes en el mercado de lucro
Fuentes de Exclusivamente plblicas del | Mayoritariamente pibbcas Publicas y privadas con Mayoritariamentz privadas | Bxclusivamente privadas:
ingreso presupuesic fiscal con participacion limitada de | partcipacion mas o menos | con pariicpacicn plbfca (a3 | principaimente pago de

matriculas

Dirzcto descentra’zado
COMO 2N organismos
autonomos plblicos

Indirecto a través de
mecanismos de mformacion
publica, evaluacion

y accounfabiliby

Indrzcto @ través  de
informacion voluntana

Limitade a normas de
supervision de socedades

comerciales

Meoemas de
gestion y gobiemna

Administracion de tipo
burocratica con autoridades
designadas por el gobiemnc

Adrmmistracon colegiak-
burocratica con normas de
auto-gobiemo y representa-

Managemant tipo empresa
con participacion dirscta
yio consultiva de

Manapement tipo empresa
con controd por el personal
de gestion y autoridades

Management tipo negocios
y foco en baofiom line

grados v fitules
legalments validos

tos de supervision y control

cion gubemamental en sus | académicos designadas por propietarnic
Organismes SUpernores
Faculiad otorgar En plenitud En plenitud En plenitwd Wariable segun grocedmien- | Yariable segin normas de

control y regulacion de
as profesionss

Fuente: Elaboracon progia scbre la base de Johnstone (sif); Clark (1883) v Brunner et al (2003)

J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados Universitarios: Los nuevos Escenarios de la Educacion Superior, 2007




Diferenciacion: enfogues

System diversity

Differences in institutional type, size and control SISTEMA
Strucutural diversity
Institutional differences based on historical or legal ESTRUCTURA

foundations or internal authority distribution
Programmatic diversity

Diversity relating to study programmes (degree PROGRAMAS
level/type/area), mission and emphasis

Procedural diversity

Differences in the ways teaching and research are provided MODALIDADES
by different institutions

Reputational diversity

Perceived differences in institutions based on prestige and REPUTACIONES
status

Constituential diversity

Differences in the composition of the student body and CLIENTES
other constituents

Values and climate diversity

Differences in social environment and culture CULTURA

Jon File and Anneke Luijten-Lub (Eds.) Reflecting on higher education policy across Europe. A CHEPS
resource book, 2006



Calidad: formas de asequramiento

Triangulo del control de calidad en ES  « Instituciones (auto-control)

| — Reclutamiento académico y
Gobierno carrera

— Pruebas de ingreso
— Control curricular
— Pruebas y examenes
— Auto-evaluacion
 Mercado (“test”)
— Libre eleccion alumnos
— Insercion laboral titulados
— Rankings
» Gobierno (regulaciones)
— Informacion
— Aseguramiento calidad

Instituciones Mercado



Financlamie

nto: modalidades

Asignacion centralizada o

Orientada a los

INSUMOS

REGULADA

Fresupuestos inerciales o Formulas vinculadas a
negociados (numero indicadores de desempefio
estudiantes, planilla————1—__
de personal)y™ \

i __-'—'____________-"'-\-\. lb-l

T 5:'”*. Ornintada a los

' :. RESULTADOS
i

Cobro de aranceles f"'a ondes publicos competitivos

Subsidios a estudiant
vwia creditos v becas

Asignacion

J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados Universitarios: Los nuevos Escenarios de la Educacion Superior, 2007
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Gobierno: formas de organizacion

REPRESENTATIVO

cle: legitimidad
Paricipacion en elecciones
Universo electoral
Intervencion gobiemo
nacional o estadual

Eje: efectividad

Representacion del "principal
v de academicos

Miembros externos

MANAGERIALJ

COLEGIAL

Cje: participacian jerarquias
Comites busqueda

Organo final de decisién
Miembros externos

EMPRESARIAL
Eje: decision del "principal”
Mecanismos informales de consulta
Decisionas de arriba / abajo

CONSULTIVO



Consecuencias para politicas

Estado

Mercado

Eje conduccion y control remotos

Instituciones




Nuevos Instrumentos de politica

ESTADO e S Vay s,

« Informacién para
las decisiones
» Informacion
asoclada a recursos
= Informacion de control

POLITICA

Yy supervision MERCADOS
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