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Retos de la sociedad global y retos internos

Desafios externos

(1)

Construccion de convivencia planetaria en términos eéticos,
politicos, ambientales

Formacion para el desarrollo integral de las capacidades
humanas

Respuesta a las tendencias generalistas del empleo en un
mundo de creciente especializacion del conocimiento
disciplinar

Respuesta a la “destruccion del empleo” dependiente

Erradicacion de la pobreza y realizacion de la promesa de
“vida buena” en America Latina (AL)

Cambio demografico de AL y necesidades de formacion
continua

Valorizacion y preservacion de nuestra diversidad cultural y
megabiodiversidad en AL



Retos de la sociedad global y retos internos

2
 Desafios internos (2)

— Participacion en la red internacional de altos
desempenos

— Desarrollo de los posgrados y de la investigacion
— Incorporacion de nuevas tecnologias
— Incorporacion de nuevos modelos cognitivos

— Democratizacion de la educacion superior en AL
con calidad y pertinencia

— Preservar la tradicion de la academia occidental

— Desarrollo de oferta de educacion continua, en
particular para los adultos mayores




Educacion superior técnica y universitaria

* Es usual que quienes trabajamos en la esfera de la
educacion universitaria desatendamos los problemas de
la educacion superior no universitaria.

» La desvalorizacion de los profesionales técnicos y la
brecha respecto de los profesionales universitarios
tiene consecuencias:

Desarticulacion entre ciencia y técnica (no se concluye el |+D+1)
Sobrepoblacion de universidades

Tendencia a convertir en “universitaria” la formacion en
disciplinas  aplicadas, en busqueda de un legitimo
reconocimiento que deberia obtenerse por otros medios

Riesgo academicista que descuida la transformacion técnica de
la naturaleza y la articulacion a la economia



Desarticulacion del sistema educativo

* Las universidades deben promover una mejor y mayor
articulacion de los sistemas educativos

— Nuestra participacion en el disefio de los logros basicos
exigibles a la salida de la educacion basica es escasa y débil a
pesar de que formamos a los docentes y sufrimos las
consecuencias de los bajos logros de quienes egresan de
secundaria.

— La mencionada desarticulacion entre formacion superior
universitaria y no universitaria produce también la degradacion
de los servicios especificos de formacion tecnica profesional
(en términos de exigencia, prestigio, empleabilidad, etc.) y de los
saberes practicos (artesanales, artisticos y culturales) .



Masificacion y/o democratizacion de la

educacion superior (1)

» La matricula de Educacion superior crece y crecera
continuamente:

— Debido a la creciente tasa de culminacion de la educacion
secundaria, pero también

— a la reduccion del trabajo y a las crecientes exigencias de
empleabilidad. Es posible lidiar con este ultimo fendmeno
prolongando la estadia en el sistema de formacion superior:
no solo retrasando el acceso al mercado sino ofreciendo
estadias de reciclaje entre un empleo y otro.

» Esta masificacion es un fenomeno de dos caras:
democratizacion de la educacion superior versus
deterioro de la calidad de la formacion.



Masificacion y/o democratizacion de la
educacion superior (2)

El reto al que nos enfrenta este fenomeno de crecimiento es el
de conjugar la excelencia con la inclusion.

No basta garantizar la igualdad de oportunidades. Esta
seguira siendo una solucion elitista en la medida en que se
aplica a un grupo minoritario de personas.

No bastan los estandares, estos siempre regularan minimos.
Se requiere adicionalmente de un sistema de promocion vy
reconocimiento de la excelencia.

Solo asi sera posible la democratizacion de la educacion
superior.



La oferta y la demanda (1)

Hay una grave dificultad para establecer cual es el criterio que debe
orientar nuestra planificacion: requerimos de estabilidad vy
predictibilidad respecto al futuro en plazos que hoy son
considerados largos (mas de 5 afos). Los analisis prospectivos
sefialan con claridad que habrad cambios significativos en plazos
menores.

Pero ademas una cierta logica economica nos demandaria reducir
nuestra oferta de vacantes universitarias a la demanda actual de
vacantes laborales.

En este escenario, es fundamental que enfoguemos nuestra tarea
en atender la demanda de desarrollo de las capacidades
humanas de nuestros alumnos antes que en la de satisfacer los
requerimientos de vacantes en la economia. Son las capacidades
humanas las que pueden abrir espacios en la economia.



La oferta y la demanda (2)

« ;/Como resolvemos las dificultades prospectivas que
hacen incierta la prediccion en los plazos de nuestros
planes de estudio? Recordemos que la tarea de la
universidad comenzo como “estudios generales”.

e La incertidumbre a la que aludimos aconseja retomar el
desarrollo de un perfil de logros académicos vy
profesionales amplio y flexible sobre el que se
construya luego la especializacion.

« El futuro cercano exigira el desarrollo de capacidades de
formacion adicionales durante la vida laboral. Debemos
estrechar y articular las relaciones con nuestros
egresados.



Local o Global:

Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Pese a su antigledad, la institucion universitaria en AL no ha sido
capaz de desarrollar los servicios que se ofrecen en otras latitudes
con sistemas de educacion superior mas jovenes.

Estamos Illamados a replantear nuestras prioridades
restableciendo la tension entre la satisfaccion de los mas altos
estandares internacionales y la elaboracién de soluciones que
atiendan y aprovechen nuestra especificidad.

A este respecto la Responsabilidad Social Universitaria ofrece una
oportunidad muy interesante.

Potencialidades de la propuesta de RSU:

— Crear oportunidad de trabajo interdisciplinario y de equipo tejiendo redes con la
comunidad a la que se atiende.

— Brindar oportunidad en la formacion para dar contenido personal y afectivo al
discurso sobre los valores.



