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tŀǊŀ ǇŀǊǘƛǊΧ

ÅPropongo situar el debate sobre tendencias y desafíos 
de la educación superior (ES) o educación terciaria (ET) 
en el marco de la aceleradamasificaciónde este nivel y 
los fenómenos relacionados con ella: 
ïDiferenciaciónde los sistemas e instituciones de ET, 

ïCambios en el accesoy las cuestiones de equidad,

ïProcesos de transmisióndel conocimiento avanzado, 

ïAseguramientode la calidad,

ïProcesos de produccióndel conocimiento avanzado

ïGobiernode los sistemas

ïFinanciamientode la ES

ïEconomía política de los sistemas



Creciente masificación a nivel mundial
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Fuente: Sobre la base de UIS, Historical Data on Tertiary Education, 2009

A nivel global ha aumentado fuertemente la matrícula de ET  en últimas 4 décadas



Participación en la educación terciaria
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Umbral de masificación

Aumento se observa  en todas las regiones; sólo dos no cruzan aún el umbral de masificación
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Hay una  tendencia clara (=: a mayor desarrollo mayor TBES), 
pero una gran variedad de situaciones  nacionales distintas

ATRCHTAI



América Latina: un caso regional ilustrativo
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AL es un buen ejemplo del fenómeno de incremento de la TBES:  mayoría un tercio o más

Fuente: Sobre la base de UIS, Historical Data on Tertiary Education, 2009



Diferenciación: adaptación de las organizaciones

Es en cierta medida consecuencia de la masificación pero, a la vez, la alimenta



Como resultado: confusión de límites

Educación superior o terciaria:

ωNivel 5B

ωNivel 5A

ωNivel 6

Funciones

ωEnseñanza

ωErudición

ωInvestigación (MP1/MP2)

ωTercera misión 
όάŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻέύ

ωExtensión/Deliberación



Acceso en el marco de la expansión

ÅInteresa ver ahora cómo 
operan los procesos de 
acceso a la ET en 
sistemas con fuerte 
expansión de la 
matrícula

Å¿Quiénes se benefician 
y cómo?

Å La hipótesis más conocido sobre 
la relación entre expansión y 
acceso es la de Rafter y Hout
(1973): MMI (Maximally
MaintainedInequality)

Å Sostiene que la desigualdad de 
acceso a la ET entre estratos 
socioeconómicos es estable a lo 
largo del tiempo y no se modifica 
x expansión hasta que estratos 
aventajados se acercan al nivel de 
saturación.

Å Sin embargo, las dinámicas de 
desigualdad entre estratos son 
complejas y variables a lo largo 
de los procesos de expansión. 

Los primeros en beneficiarse con la expansión son los hijos de los grupos con 
ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊΧ [ǳŜƎƻΣ ΛǎƛƎǳŜƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΧΚ 



Efecto MMI en ET (Chile)
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Fuente:  Sobre la base de Mideplan, Encuesta 
Casen del respectivo año.

Fuente: Elaboración propia sobre la base
Gráfico  a la izquierda

En Chile, por ejemplo, efectivamente todos los estratos mejoran su participación en la ET, 
las brechas se mantienen pero el Índice 20/20 (Quintil 5 / Quintil 1) mejora gradualmente 



Efecto MMI en ET (AL)
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Fuente: Sobre la base de CEPAL, Anuario Estadístico de América Latina y el Caribe, 2009

A nivel de AL se observa un fenómeno  similar de desigualdad de acceso para la participación  
del grupo  de edad de 20 a 24 años en instituciones educacionales (de todo tipo). 



Procedimientos de admisión
(Modelo simple con ilustración de casos)

Gruesamente pueden distinguirse 4 situaciones, no necesariamente excluyentes en el eje horizontal



Tipología procedimientos de admisión
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Quiénes llegan y por qué

Hogar ATCN Preescolar Primaria Secundaria Terciaria

Familia Oportunidades Oportunidades Oportunidades Oportunidades Oportunidades

Ingreso hogar Asiste o no Asiste o no
¿Hay circuitos 
socialmente 

segmentados?

Circuitos 
diferenciados 

y/o 
segmentados?

Circuitos 
diferenciados 

y/o 
segmentados?

Nivel 
educacional de 

los padres
Calidad Calidad Efectividad

Asiste o no y a 
cuál

Qué 
procedimientos 

de admisión

Tipo de familia
Personal 

profesional
Personal 

profesional
Completa o no Efectividad

Asiste o no y a 
cuál

Experiencias 
tempranas

Completa o no Completa o no

Entorno

Modelo simplificado de trayectorias individuales para acceder a la ET:
Puntos de transición y mecanismos de selección 

ATCN = Atención temprana y cuidado de los niños



Modelo síntesis de selección/admisión
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Circuitos escolares y segmentación social

Grupo Socio-Económico Municipal
Particular

Subvencionado
Particular                        
Pagado

Bajo 224 225 --

Medio bajo 236 243 --

Medio 271 262 --

Medio alto 314 285 --

Alto -- 306 307

Nacional 242 258 306

Fuente:  Ministerio de Educación de Chile, Resultados Nacionales SIMCE 2008

Chile: Puntaje SIMCE en lenguaje y comunicación, 2º año medio, 
por grupo socioeconómico y tipo de escuela2008

Chile ofrece una ilustración dramática de diferenciación y segmentación 
de los circuitos escolares en la enseñanza secundaria inferior



Chile: NSE y puntaje en prueba de ingreso
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1=<$144 mil; 7=$864 mil ς1,08 millón; 12=>$1,58 millón 1= Sin estudio; 5=Media completa; 9 Universitaria completa

Fuente: Sobre la base de DEMRE , Proceso de Admisión 2010: Antecedentes y Resultados, 2009



Admisión: Cascada selectiva
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Posición de universidades en escala de selectividad

Chile: Cascada de ingreso según selectividad académica del proceso de admisión 2008

Fuente: Elaboración propia sobre la base datos Sistema Información Educación Superior
1 Nº alumnos entre 27 mil mejores / Matrícula nueva 2008 de cada universidad

= Universidad Privada c/ Subsidio; =Universidad estatal; =Universidad privada s/ subsidio

6,6% de la matrícula nueva total

5,6% de la matrícula nueva total

22% de la matrícula nueva totañ

14,9% de la matrícula nueva total

50,9% de la matrícula nueva total

MNT=131.113



Eficiencia interna

Fuente:  UIS, Compendio Mundial de la Educación 2009

La cuestión de la eficiencia interna está vinculada de diversas formas a los mecanismos de 
selección y  a los procedimientos empleados para la admisión pero, también, 

a la arquitectura de los grados/títulos y la organización curricular
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Chile: Deserción: causas y destinos

Tipo de institución 
1er 
año

3 año 
acumulada

Universidades c/ subsidio 
estatal

19 39

Universidades privadas s/ 
subsidio estatal

22 42

Institutos Profesionales 48 --

Centros de Formación 
Técnica

38 --

ÅTres principales causas en 
la deserción de 
estudiantes de primer año 
universitario son: (1) 
problemas vocacionales, 
(2) situación económica 
familias, y (3) rendimiento 
académico. 70% 
encuestados coincide en 
estas respuestas. 

ÅEntre los problemas 
vocacionales destacan: 
ïno quedar en la carrera de 

preferencia del alumno;
ïdificultades en acceso a 

información y orientación. 

Chile: Tasa de deserción  por tipo IET, 2007 (%)

Tipo de institución %

Cambio de carrera y universidad 35

Cambio de carrera misma universidad 15

Retiro temporal para preparar PSU 15

Misma carrera, otra universidad 13

Cambio a IP o CFT 10

Otros 12

Chile: Destino desertores universitarios, 2007



Capital humano avanzado

Fuente: OECD, Educationat a Glance2009, Chart A1.3. 
http://dx.doi.org/10.1787/664024334566

1 Año de referencia: 2002; 2 Año de referencia: 2004. 

http://dx.doi.org/10.1787/664024334566


Calidad de los procesos de enseñanza

Débil base escolar de alumnos que ingresan a 
IES (y en aumento) por cambio en perfil socio-
económico y de trayectorias escolares

Organización de enseñanzas:

ωArquitectura de grados y títulos y organización de ciclos

ωCréditos de aprendizaje transferibles y movilidad 
horizontal / vertical

ωEficiencia en tasas de graduación

Cuerpo académico

ωProgramas de formación

ωReclutamiento, carrera, evaluación, retribución e 
incentivos

ωProfesionalización en torno a eje pedagógico

ωNuevos roles y esquemas de apoyo

57,9 55,5

36,3

55,7

47 46,6

23,1

4,8

21,8 25,3

28

25,2

28,9
23,4

23,1

15,5

20,3 19,2

35,6

19,1
24,1

30

53,9

79,7

0%

25%

50%

75%

100%

Menos 1 y 1 2 3,4 y 5

PISA ς2006: Distribución de alumnos 15 años en 
Tres niveles según desempeño en la escala de lectura

Fuente: PISA 2006, Volume 2: Data



Personal académico

ωAsegurar flujo adecuado de 
académicos
ωDisciplinas c/competencia sector 

privado

ωEnvejecimiento

ωCreciente flexibilidad en gestión 
personal académico
ωDebilitamiento modelo 

funcionariado-académico y 
posiciones tenured

ωApoyo a académicos para lidiar 
con nuevas demandas
ωPreparación proyectos

ωTareas internacionales

ωDeberes administrativos

ωNuevas pedagogías y NTIC

ωObtención recursos

ωPatentamiento, transferencia y 
diseminación
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Chile
ï Mercado posiciones 

académicas más activo
ÅPredominio profesores/hora en 

IES privadas sin AFD
ÅDiversificación de salarios e 

incentivos
ÅhǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ΨƎǊǵŀΩ

ï Flujo insuficiente por lento 
desarrollo posgrados pero en 
alza y > becas

ï Escaso apoyo para 
académicos en nuevas tareas

ï En general, ausencia 
estrategias coherentes de 
desarrollo y gestión RHH
ÅReclutamiento y mantención
ÅPerfiles de competencias buscados



Aseguramiento de la calidad

ÅTenencias globales:
ï Exigencias de informar
ÅCumplir con ley sobre acceso a 

información
ÅObligación de disponer de cierta 

información y publicar una parte de ella
(ver Recuadro A)

ï Instalación de sistemas nacionales de 
aseguramiento de la calidad 
conforme a estándares 
internacionales

ÅChile
ï Baja aplicación sectorial ley acceso a la 

información y no hay propiamente un 
estatuto de obligaciones de informar y

ï Progresos en instalación del sistema de 
aseguramiento. Pero:
ÅDesafío del volumen (programas)
ÅE incertidumbre sobre efectos

ï Presión creciente en universidades  para 
gestionar acreditación de carreras

Datos cuantitativos:
ÅDatos sobre puntajes de admisión de los alumnos
ÅIndicadores de desempeño, incluyendo paso 
alumnos al segundo año y tasas de graduación para 
todas las carreras 
ÅCalificación final al obtener el grado
ÅIndicadores de desempeño sobre primer empleo 

Datos cualitativos: 
ÅResumen de informes evaluadores externos para c/programa
ÅComentario global de la institución a dichos informes
ÅFeedbackde graduados vía un surveynacional 
ÅFeedbackde estudiantes vía encuestas institucionales (regladas) 
ÅResumen de la estrategia  institucional de enseñanza y aprendizaje
ÅResumen de acciones en respuesta a evaluaciones externas
ÅResumen de vínculos relevantes con empleadores, cómo identifica 
sus demandas y las incorpora en diseño de programas 

Recuadro A

Hefce, Information on Quality and Standards in Higher 
Education, 2002



30 primares 
instituciones de 
investigación en 
Iberoamérica por 

producción total (1990-
2005)

Fuente: Sobre la base de SCImago,  Ranking Iberoamericano de Investigación, 2009

Producción de 
conocimiento



Geopolítica del conocimiento avanzado

Fuente: Sobre la base de SCImagoResearch Group, Journaland Country Rank, Data Source: Scopus; OECD, Educationat a Glance2008, 
Tabla C3.7; Center for World-Class Universities, Shanghai Jiao Tong University, Academic Ranking of World Universities 2008


