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Enfogues v tOpicos

Educacion superior transfronteriza

Enfoques

e Tendencias
e Casos ilustrativos

« Participacion América
Latina

TOpIcos

e Internacionalizacion
funcidon educacional

 funcion de produccion
de conocimiento

 de modelosy
politicas de ES




Fuerzas que impulsan

Creciente demanda por ES alrededor del mundo
Importancia en alza del conocimiento avanzado

Geopolitica de influencias, colaboraciones y
competencias en el campo ES

Necesidad Universidades de generar ingresos

Concepcidon de ES como servicio que se puede
vender y comparar

Difusion de nuevas TIC, particularmente Internet



|. Servicios de ES
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Origen estudiantes moviles

Por region de origen (porcentaje)
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Participacion alumnos moviles

Porcentaje dentro de matricula total de cada pais
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Movilidad internacional programas

University of Phoenix — On line

" - 120.000
* Tlene Iugar a traves Estudiantes de 91 paises  ,c g0
de: 100.000 |
— Oferta de programas
. 80.000 75.400
presenciales en
paises distintos de la 60.000
casa matriz 48.400
. . . 40.000 -
— Franquiciamiento, 25.000
doble titulacion 20000 { 000 I
10.000
— Programas a M EE NN
distancia, via Internet 1999 2000 2001 2002 2003 2004

R. Perkinson, International Finance Corporation,
The World Bank Group (PPT-21/22 April, 2005)



Movilidad internacional instituciones

LAUREATE

e QOcurre principalmente
por via de:

— Exportacion de sedes
0 centros a paises
distintos de aquel de
la casa matriz

— Arreglos inter-
Institucionales

— Adquisicion por
Institucion extranjer
de instituciones H
locales

Europe EDUCATION, INC

Ecole Centrale D'Electronique

Ecole Supérieure du Commerce Extérieur
Glion Institute of Higher Education

IEDE, Institute for Executive Development
Institut Francais de Gestion (IFG)

Les Roches Hotel Management School

Les Roches Marbella

Universidad Europea de Madrid

Central America

Universidad del Valle de México
Universidad Interamericana de Costa Rica
Universidad Interamericana de Panama
Universidad Tecnoldgica Centroamericana - UNITEC
South America

Academia de Idiomas y Estudios Profesionales
Universidad de las Américas, Chile
Universidad de las Américas, Ecuador
Universidad Nacional Andrés Bello
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Asia

Les Roches Jin Jiang International Hotel
Management School




Motivos para transfronterizacion ES

Colaboracion y
entendimiento mutuos

Atraer migracion personal
calificado

Ingresos x importacion
alumnos y exportacion
servicios ES

Desarrollar capacidades
locales mediante
Importacion programas e
Instituciones

NO

%

estudiantes , $ ingresos
Universidad moviles millones totales
Monash 15.996 138,3 17,9
RMIT * 14.024 111,9 21,7
Curtin UT * 13.624 95 24,2
UNSW 10.179 118,6 16,0
Sth. Australia 9.892 49,1 16,0
Sydney 9.391 102,2 11,7
Central Old 8.916 78,2 38,2
Melbourne 8.821 137,3 14,9
Ch. Stuart * 8.858 12,3 6,0
Western Syd* 8.276 39,1 12,6
Macquarie 7.879 69,8 22,8
Wollongong 7.669 49,1 20,7

* 40% o mas alumnos off-shore

Fuente: S. Marginson, PPT — 15.02.2005




¢sHacla un mercado global ES?

e ES: 100 millones alumnos; 2025: 265 MM
e Alumnos moéviles: 2Ms; 2025: 8 MM
 Valor comercio internacional ES: $ ???

e Importante sector exportacion servicios: 3°y 4°,
respectivamente, en Australia y NZ

e Crucial fuente ingresos: entre 20% y 30% caso
Ues. Australianas. Ingresos x $20K millones en
Gran Bretafia. Balance comercial USA: $10 K
millones (2003).

 Emergente mercado global de provision ES on
line: $2,5K millones (2002)

continda



e Nuevos actores:

— Proveedores e-learning

— Empresas TN (Microsoft, 1700 certificadores)

— Instituciones for profit (nuevas o brazo comercial de
antiguas)

— Industria de contenidos: textos (Mc Graw Hill,
Pearson), software y recursos digitales. Multiples
alianzas (IES, bibliotecas, museos, empresas)

— Industria servicios: examenes, acreditacion,
consultoria

— Redes diversas (Universia)



AL: status questionis |

Estudiantes: reducida movilidad
— 4% del total
— Alumnos extranjeros en paises AL: -1%

— Flujos desequilibrados: salen alumnos regulares (postgrado);
llegan alumnos bachillerato estadias cortas. No es ingreso
significativo.

Programas: escasa movilidad

— Reducida exportacion; creciente importacion (doble titulacion,
franquicias, a distancia)

Instituciones: débil

— AUn en “fase convenios” (mayoria inactivos)

— Minima exportacion; recepcion X via adquisiciones y campus
satelite (for profit en su mayoria)

Participacion en mercado global: marginal

— Solo algunas Ues. en segmento nacional de prestigio pero sin
exportacion y resto en segmentos docente-local mas o menos
selectivos, sin exportacion




1. Produccion conocimientos

Internacionalizacion 1&D
académico se expresa de
diversas maneras:

Convenios y proyectos
conjuntos

Programas y fondos
Internacionales

Co-autoria y redes de citas
Alianzas ¢/ ETN

Conferencias y seminarios
Internacionales

Intercambio investigadores

Formacion investigadores
en el exterior (Ph.D. y post-
doc)

I&D académico como % del total de 1&D
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Fuente: National Science Board, S&E Indicators, 2004
Chile: RICYT, Indicadores



Redes de produccion y citacion

N° paises de co-autores, 2001

indice relativo de citacién, 2001
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Universidades clase mundial

Mdo Oriente; 7

Alatina; 7
. Africa; 4
Oceania- ECA: 8
Pacifico; 17
Asia; 65

Europa
Occidental; 201

EE.UU./
Canada; 193

Total universidades: 502

Fuente: Institute of Higher Education, Shanghai Jiao Tong University, 2004



Contexto universidades top

« Ubicacidon universidades top se correlaciona
con.
— Nivel desarrollo regiones y paises
— Gastoen|+D
— NuUmero investigadores
— Participacion produccion nacional en produccion
mundial de conocimientos

» Paises no pertenecientes al grupo de ingreso
alto que califican: Brasil (4), Africa Sur (4), India
(3), Hungria (3), Rusia (2), Polonia (2),
Argentina, Chile, México y Republica Checa (1
cada uno). Total entre 502: 4,3%



Indice de internacionalizaciéon

Compromiso articulado

— Integrado en mision y planificacion estratégica

— Integrado en curriculum

— Se evalua esfuerzo y se considera para promocion

Oferta acadéemica: estudios extranjero c/ creditos
Infraestructura organizacional: oficina y RRHH

Financiamiento: dedicacidn recursos internos y externos
(privados)

Inversion en académicos: congresos, estudios,
investigacion en el extranjero

Tratamiento estudiantes internacionales: becas, apoyo a
actividades extracurriculares, lugares encuentro

Fuente: Basado en American Council of Education, 2005 Encuesta a 144 Research Universities



Segmentacion del mercado global

Globales de elite

C/ marca mundial. Prestigio basado en investigacion. Proveedoras
mundiales de formacion avanzada. Grados con alcance global. Top
reserach universities de USA (52 de las 100 top mundiales) y

Gran Bretafa.

MNacionales de exportacion

Rango superior universidades de investigacion en paises
desarrollados. Postgrado reconocido como de segundo nivel

mundial. Atraen alumnos y exportan servicios. Mayoria universidades
de calidad en EE . UU_, Gran Bretana, Canada, Australia, Union
Europea, Japon. (Emergentes en Israel, Singapur, Hong Kong, China,
India).

Docentes de exportacion

Universidades virtuales, operan a distancia y sobre base comercial,
con grados (y postgrado) sin reconocimiento global. Segmento
emergente de nuevos proveedores en EE UU ., Esparia, Mexico.
Corporaciones internacionales for profit. Dirigidas a mercados
alumnos menos selectivos.

Nacionales prestigiosas de
investigacion pero sin
exportacion

Universidades mas complejas y prestigiosas de paises de ingreso
medio. Postgrados consolidados de consumo vy alcance nacional (o
regional). Sirven de base para recbir alumnos moviles de intercambio.
Participan en redes internacionales de investigacion.

Locales de docencia sin
exportacion.

Mayoria de universidades en paises en desarrollo. Concentracion en
pregrado.

Saegmentos especiales

Mercados de nicho: MBA, programas de medicina no-tradicional,
estudios de antropologia, formacion religiosos, etc.

Fuente: Basado en S. Marginson, The big issues in higher education, 2005 [ppt]




AL: Status qguestionis |l

Participacion x regiones en produccion
mundial de conocimientos, 1988-2001

Comunidades cientificas Mdo

~ América Oriente/Af
pequenaS e Latina: Norte;
- - - Oceania- ’ 1,67 Africa
Internacionalizadas pactico . 177 SUb-S:

Reducido peso en > o7
produccion mundial -ECA_669

Soélo 7 universidades top- e = Wica
500 (4 paises) 28.67

Bajo indice de

Internacionalizacion en ;%ts/:m Buropa
ues. de investigacion articulos O era

Fuente: National Science Board, S&E Indicators, 2004



lll: Modelos v politicas

« Difusion modelos y su adaptacion: larga historia

» Hoy se agrega internacionalizacion problemas y
soluciones:

— Masificacion — diferenciacion proveedores — calidad
— Financiamiento — diversificacion fuentes —
emprendimiento
* Internacionalizacion de modelos y politicas:

— Redes, asociaciones, investigacion, publicaciones,
Internet
* Irradiacion de Bolonia
* Rol de organismos internacionales (OECD, BM)
 Debate GATS



Banco Mundial: propuestas

e Macro: Financiamiento

publico—>co-financiamiento
(aranceles 10% a 30%)

« |IES: Dependencia
fiscal=>diversificacion

e VisiOn: economia basada
conocimientos

* Areas: | ingresos
— Sistema y capacidades |, asignacion: Financiamiento
— Pertinencia, eficiencia, directo~>indirecto (al
informacion alumno)

— Aseguramiento calidad ||« No-vinculado>basado en
— 1+ D, SIN y vinculo U/E desempeno (formula,

— Financiamiento - sy COTthtiti\)/O, contrato,
matching

Fuente: The World Bank, Major dimensions of financing reform.
Seoul, April 6-8, 2005 [ppt]



Comercializacion: El debate GATS

“Consumo en el exterior”:
estudiantes moviles
“Provision
trasnfronteriza’: e-
ducacion a distancia

“Presencia comercial”:
campus satelite,
adqusiciones

“Presencia personas
naturales”: académicos
visitantes

* Visidn positiva:

Mas acceso
Innovacion

Nuevos proveedores
Mayores ingresos
Diversidad cultural

* Visidn negativa:

Pérdida soberania
universitaria

Comercializacion de un
bien publico

Pérdida de calidad
Homogeneizacion cultural




AL: Status questionis Il

Compromisos de préstamos BM

Activo receptor modelos y
propuestas

(principalmente via

Banco Mundial) -
Desarrollo en marco
Internacionalizacion de
sistemas aseguramiento
calidad

Incipiente recepcion de
Bolonia (organizacion
curricular) y OECD
(management)

Participacion parcial en
iIndicadores WEI
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Fuente: The World Bank, EdStats




Conclusion: AL

e Actor marginal en transnacionalizacion y
mercado global ES
— Receptor alumnos temporales

— Participacion inicial en movilidad programas e
Instituciones

— Periférica en produccion internacional
conocimientos, baja internacionalizacion Ues.
Investigacion, escaso peso en ranking top

e Activo en recepcion de modelos y politicas



