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Inclusión



Población que se educaPoblación que se educa

Fuente: Resultados Educación – CASEN 2006
http://www.mideplan.cl/final/bajar.php?path=casen2006regional&id=Casen_Educacion.pdf



Cobertura: exclusión / inclusión Cobertura: exclusión / inclusión 
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Fuente: M. Marcel y C. Tokman y ¿Cómo se financia la educación en Chile? 
Ministerio de Hacienda, 2005



Capital humanoCapital humano

Fuente: Resultados Educación – CASEN 2006
http://www.mideplan.cl/final/bajar.php?path=casen2006regional&id=Casen_Educacion.pdf



Progreso intergeneracionalProgreso intergeneracional
Porcentaje población c/ al menos educación secundaria completa.Porcentaje población c/ al menos educación secundaria completa.

Fuente: OECD, Economic Surveys. Chile, 2005



Resultados



Prueba Nacional (SIMCE) 2006Prueba Nacional (SIMCE) 2006

Distribución nacional de estudiantes en niveles de logro de lectura 4º básico 2006
LenguajeLenguaje MatemáticasMatemáticas

Fuente: MINEDUC – SIMCE
http://www.simce.cl/index.php?id=247#c



Gradiente socioGradiente socio--económicoeconómico
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Fuente: MINEDUC – SIMCE
http://www.simce.cl/index.php?id=247#c

Resultados de lenguaje y matemática en prueba SIMCE, 4° Básico,
2006, por origen socio-económico de los alumnos



Efectividad de sistemas nacionales por resultados PISAEfectividad de sistemas nacionales por resultados PISA

Resultados comparadosResultados comparados



Gradiente socioGradiente socio--económico de resultadoseconómico de resultados

Fuente: EFA Global Monitoring Report 2005



Factores internos



Competencias para la vida: OECDCompetencias para la vida: OECD

Fuente: OECD, Selection and definition of Key competencies, 2005
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/_deseco_es_el_n.html



Factores que intervienenFactores que intervienen



Hogar: variables que incidenHogar: variables que inciden
• Ocupación, ingreso y nivel educacional de los padres 
• Infraestructura física del hogar y grado de hacinamiento 
• Recursos del hogar (libros, diccionarios, escritorio, computadora) 
• Organización familiar y clima afectivo del hogar 
• Capital social de la familia, vecindario, comunidad y pares 
• Alimentación y salud durante los primeros años de vida del niño 
• Prácticas de socialización temprana      
• Desarrollo lingüístico y régimen de conversaciones en el hogar 
• Rutinas diarias, desarrollo de actitudes y motivación 
• Acceso a, y calidad de, la enseñanza preescolar    
• Elección de escuela        
• Armonía entre códigos culturales de la familia y la escuela 
• Estrategias de aprendizaje y conocimiento previo adquiridos 
• Comunicación familia-escuela   
• Involucramiento familiar en las tareas escolares 
• Uso del tiempo en el hogar y durante las vacaciones 

Levin y Belfield (2002) Marzano (2000) Sheerens (2000) 
En Brunner y Elacqua, 2003 http://www.construyepais.cl/documentos/artesyletras.pdf



Hogar y desempeñoHogar y desempeño
Desempeño en la escala combinada de L, M y C Desempeño en la escala combinada de L, M y C 

e índice de desigualdad en la distribución del ingresoe índice de desigualdad en la distribución del ingreso



Necesidad de políticas integralesNecesidad de políticas integrales

• Incidencia del conjunto de políticas sociales:
– Familias: hogares monoparentales, hogares c/jefa 

mujer, embarazo adolescente
– Empleo: licencias de maternidad y familiares 

c/protección del empleo, flexibilidad jornada
– Vivienda y entorno comunitario
– Salud: atención materno infantil
– Seguridad: violencia intrafamiliar, droga
– Pobreza: focalización transversal a todas políticas 
– Redes de protección social



Empezar tempranoEmpezar temprano

World Bank, World Development Report 2006
http://siteresources.worldbank.org/INTWDR2006/Resources/477383-1127230817535/0821364146.pdf

PuntuaciPuntuacióón en n en testtest de reconocimiento de vocabulario; de reconocimiento de vocabulario; 
niniñños ecuatorianos entre 3 y  6 aos ecuatorianos entre 3 y  6 aññosos



Retorno a la inversiónRetorno a la inversión

Fuente: Pedro Carneiro and James J. Heckman, Human Capital Policy, 2004
http://www.ucl.ac.uk/~uctppca/HCP.pdf



Elección de escuelasElección de escuelas
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Fuente: Informe UAI,  2006, Sección 1.6.1.



Concentración vulnerableConcentración vulnerable
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Fuente: Informe UAI,  2006, Sección 1.6.4.

Distribución de la matrícula básica vulnerable por tipo de proveDistribución de la matrícula básica vulnerable por tipo de proveedoredor



Necesidad de escuelas efectivasNecesidad de escuelas efectivas

Fuente: Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2005, sobre la base de: Purkey Simth (1983);
Levin y Lexotte (1990), Scheerens (1992), Cotton (1995), Sammons, Hillman y Mortimore (1995)

GESTIÓN

GESTIÓN



Baja efectividad escuelasBaja efectividad escuelas



Efectividad por sectoresEfectividad por sectores

Sólo municipalesSólo municipales Sólo privadas subvencionadasSólo privadas subvencionadas



Chile: escuelas vulnerables/efectivasChile: escuelas vulnerables/efectivas

1. Cultura escolar positiva (sentido y motivación 
compartidos; ética de trabajo)

2. Objetivos ambiciosos, claros y especificados 
prácticamente

3. Líderes institucionales y pedagógicos
4. Gestión coherente, planificación pedagógica efectiva y 

constante evaluación resultados
5. Manejo eficaz de heterogeneidad alumnos
6. Reglas claras y manejo explícito disciplina
7. Aprovechan bien sus recursos humanos
8. Gestionan apoyos externos y recursos materiales con 

que cuentan
9. Sostenedor posibilita un trabajo efectivo
10. Buscan construir alianzas con padres y apoderados

Fuente: ¿Quién Dijo que no se Puede? Escuelas Efectivas en Sectores de Pobreza, 2004



FactorFactor clave: profesoresclave: profesores

•• Estrategias de enseñanza: más variedad y más Estrategias de enseñanza: más variedad y más 
efectividad:efectividad: expectativas, uso experimentos, uso del 
tiempo, retroalimentación y refuerzo, tareas para el 
hogar, evaluaciones, agrupamientos y cooperación, 
claridad presentación, organizadores de conocimiento, 
etc.)

•• Manejo sala de claseManejo sala de clase: disciplina, reglas, 
procedimientos, sanciones, relaciones con alumnos

•• Implementación curricular en el aulaImplementación curricular en el aula: preparación, 
planificación, secuencia, ritmo, estructura, ejemplos, 
relaciones entre contenidos, experiencias de aprendizaje

Efectividad docente: variablesEfectividad docente: variables



Niveles de DesempeñoNiveles de Desempeño
La evaluación chilena identifica el desempeño del docente en unoLa evaluación chilena identifica el desempeño del docente en uno de los de los 
siguientes niveles:siguientes niveles:

Destacado: Indica un 
desempeño que clara y 
consistentemente sobresale 
respecto a lo que se espera 
en el indicador evaluado. 

Competente:Indica un 
desempeño adecuado al 
indicador evaluado. Cumple 
con lo requerido para ejercer 
profesionalmente el rol 
docente. 

Básico:Indica un 
desempeño que cumple 
con lo esperado en el 
indicador evaluado, con 
cierta irregularidad 
(ocasionalmente). 

Insatisfactorio: Indica un 
desempeño que presenta 
claras debilidades en el 
indicador evaluado y éstas 
afectan significativamente el 
quehacer docente.



Distribución por categoría de desempeñoDistribución por categoría de desempeño
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Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Perfil del desempeño docentePerfil del desempeño docente
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Aspectos de la profesión docenteAspectos de la profesión docente
Un esquema conceptual para esta actividadUn esquema conceptual para esta actividad

Fuente: OECD, Teachers Matter, OECD 2005



Factores externos



CCóómo mejorar mo mejorar resultadosresultados

Factores que inciden en la producción de resultadosFactores que inciden en la producción de resultados

Alumnos



Nivel de desarrolloNivel de desarrollo



Gasto por alumnoGasto por alumno



ZoomZoom en gasto x alumnoen gasto x alumno
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Comparación de gastoComparación de gasto
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Salario docenteSalario docente
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El factor culturalEl factor cultural



Culturas pedagógicasCulturas pedagógicas
Caracterización de la cultura pedagógica “confuciana”Caracterización de la cultura pedagógica “confuciana”

Fuente: Jianwei Zhang, “Using ICT to Prepare Learners for the 21st Century: The Perspectives of 
the Eastern APEC Economies”. Disponible en: http://ott.educ.msu.edu/apec/downloads/ZhangIT.pdf



Modelos de provisión educacionalModelos de provisión educacional



Chile: Modos de provisiónChile: Modos de provisión



Presencia de modelosPresencia de modelos

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



Provisión escolar: estructuras diferentesProvisión escolar: estructuras diferentes
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Evolución de la presencia privadaEvolución de la presencia privada
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Provisión público / privada: resultadosProvisión público / privada: resultados
Desempeño comparado de escuelas públicas y privadas, alumnos 15Desempeño comparado de escuelas públicas y privadas, alumnos 15

años, escala de matemática,  puntuación media PISA 2003 años, escala de matemática,  puntuación media PISA 2003 

Diferencia de puntaje después de controlar por las condiciones socio-económicas y culturales de los alumnos
Y las escuelas. Fuente: Sobre la base de OECD, Education at a Glance, 2005 (Tabla D5.4) 

Incluye
escuelas 
privadas
subvencionadas 
y pagadas.Ventaja para

colegios públicos



Cuestiones planteadas x modelosCuestiones planteadas x modelos

Fuente: UAI, La Oferta Educacional en Chile, 2006



Institucionalidad: ¿hacia dónde ir?Institucionalidad: ¿hacia dónde ir?
Qué debiera asegurar la institucionalidadQué debiera asegurar la institucionalidad

Fuente: Sobre la base de D. Hopkins, Every school a great school. Meeting the challenge 
of large scale, long term educational reform; London: Specialist Schools and Academies Trust, 2006



Anexo



Dimensión 1: Organización de la unidad Dimensión 1: Organización de la unidad 
pedagógicapedagógica

• Evalúa la capacidad del profesor de organizar una 
unidad pedagógica a partir de un Objetivo Fundamental 
Vertical y Contenido Mínimo Obligatorio (OFV-CMO) 
dado.  

• Esto implica la capacidad de formular Objetivos de 
Aprendizaje de la unidad y de las clases que la 
constituyen que sean acordes con las habilidades y 
contenidos declarados en el OFV-CMO. 

• Además, evalúa la capacidad del profesor para 
organizar las clases de la unidad en una secuencia de 
aprendizaje de calidad, en que se pudiera diferenciar un 
claro inicio, desarrollo y cierre.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 2: Calidad actividades de  clasesDimensión 2: Calidad actividades de  clases

• Evalúa la calidad de las actividades y recursos de 
aprendizaje de cada una de las clases de la unidad. Más 
específicamente, 

• considera la contribución de las actividades y recursos 
de aprendizaje a los objetivos planteados para cada 
clase, 

• y cómo el profesor fundamenta la elección de dichas 
actividades y recursos; 

• asimismo, considera cómo el profesor identifica 
indicadores de logro específicos para los objetivos 
propuestos.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 3: Calidad del instrumento o Dimensión 3: Calidad del instrumento o 
procedimiento de evaluaciónprocedimiento de evaluación

• Evalúa la manera en que el profesor diseña la 
evaluación para medir los aprendizajes de la 
unidad implementada. 

• Se considera la fundamentación de dicha 
elección y la adecuación de los itemes o 
instrucciones de la prueba o trabajo a las 
habilidades y contenidos declarados como 
objeto de evaluación.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 4: Utilización de los Dimensión 4: Utilización de los 
resultados de la evaluaciónresultados de la evaluación

• Evalúa el uso pedagógico de la información obtenida a 
partir de los resultados de la evaluación. 

• Se considera el tipo de comentarios que el profesor 
hace a sus alumnos como retroalimentación de su 
desempeño en la evaluación, 

• y la manera en que el docente utiliza la información 
obtenida para conocer los aspectos logrados y no 
logrados por sus alumnos y para reformular su práctica 
pedagógica.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 5: Reflexión crítica sobre la Dimensión 5: Reflexión crítica sobre la 
propia práctica docentepropia práctica docente

• Evalúa la capacidad del profesor de hacer una 
reflexión crítica sobre su propia práctica a partir 
de la unidad implementada. 

• Se considera la capacidad de identificar los 
aspectos más y menos efectivos de la unidad y 
cómo, a partir de ellos, puede mejorar sus 
prácticas pedagógicas para favorecer el 
aprendizaje de sus alumnos.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 6 (video): Ambiente de la Dimensión 6 (video): Ambiente de la 
claseclase

• Evalúa la capacidad del profesor de crear un 
ambiente favorable para el aprendizaje. 

• Se considera la capacidad del profesor para 
motivar a sus alumnos y mantenerlos 
involucrados en la clase, su habilidad para estar 
pendiente de ellos y si es capaz de promover un 
clima de respeto entre los estudiantes.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 7: Estructura de la claseDimensión 7: Estructura de la clase

• Evalúa la estructura de la clase filmada, es 
decir, 

• si los distintos momentos de ella (inicio, 
desarrollo y cierre) están articulados en función 
de los aprendizajes propuestos, 

• si las actividades están vinculadas entre sí, 
permitiendo cubrir los objetivos y contenidos 
declarados, 

• y si el profesor hace un uso adecuado del 
tiempo durante la clase.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1



Dimensión 8: Interacción pedagógicaDimensión 8: Interacción pedagógica

• Evalúa la interacción del profesor con sus 
alumnos durante la clase filmada. 

• Se considera si el profesor establece relaciones 
entre los contenidos de la clase y conocimientos 
previos o experiencias de la vida cotidiana y si 
toma las intervenciones de los estudiantes para 
ampliarlas y complementarlas. 

• Además, se evalúa la calidad de las 
explicaciones que entrega el profesor y de las 
preguntas que formula.

Fuente: Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente, Encuentro Internacional sobre Evaluación, 
Carrera y Desempeño Profesional Docente, Santiago Julio 2006
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/evaluacion_del_desempeno_profesional_docente_
rodolfo_bonifaz.ppt#1


