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Prioridades de politica publica

Estimacion propia para 2007-2009

Crecimiento, inversion, valor del USD
Transporte en la Region Metropolitana

 Reforma sistema pensiones
e Salud e implementacion AUGE
* Educacion

Reforma constitucional del derecho a la educacion
Proyecto LEGE

Proyecto aseguramiento calidad = Superintendencia
Proyecto de subvencion diferenciada

Gestion y financiamiento educacion municipal

Cobertura y calidad educacion preescolar

Comision asesora presidencial para la educacion superior

e Seguridad ciudadana



Estado situacion de educacion superior

e Demanda universitaria
sostenida

« Plataforma oferta se
ajusta sin rupturas

« Aseguramiento de
calidad se despliego en
marco nueva ley

* Financiamiento publico
estable con aumento
selectivo:

— Créditos estudiantiles
— Financiamiento 1+D+l

Matricula pregrado,ler afio, 2002-2006
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Economia politica: sistemas nacionales

Mapa de privatismo sistemas nacionales en dos dimensiones
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J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados Universitarios: Los nuevos Escenarios de la Educacion Superior, 2007



Mapa privatismo explicado

Porcentaje matricula privada sobre total matricula

PRIVATISMO MATRICULA

Universidades son prnivadas dependien-
tes (HOL, GBR, BEL)

Hay NC importante IES
privadas pero predomina
financiamiento publico
(ALY

MAXIMO GRADO DE PRIVATISMO

Sistemas con avanzada mercadizacion

IES privadas con alta proporcion de la
matricula

En casos, ademas, pago en IES
publicas

Habitualmente, financiamiento pablico
emplea NMTM

MINIMO GRADCO DE PRIVATISMO

Predominan IES publicas con financia-
miento publico tradicional v hay
porcentaje medio-bajo variable de
matricula en ES privadas

Predominan IES publicas con financia-
miento pablico pero paises usan
creciente e intensamente MTM

PRIVATISMO DEL FINAMNCIAMIENTO

FProporcion medio-alta de
matricula e IES privadas
(AL v Asia)
Alumnos pagan
o toman credito (LISA)
Alta proporcion alumnos
en IES publicas que
pagan aranceles
(Europa del Este)
Alumnos pagan en IES
publicas v alto NC als extranjeros (AlLIS)

-

Forcentaje de recursos privados sobre totalfinciamiento IES

MTHR = Mecanismos de tipo mercado

Fuente: Sobre la base de lamina anterior




Diversificacion sistemas: modalidades

Dimensiones principales de diversidad de los sistemas e instituciones
de educacion superior

Dimensiones
sistema nacional Numero y tipo de instituciones en los sectores publico y privado v en los niveles
universitario y no universitario
Trayectorias Diferencias originadas en Ia historia de 1as instituciones, su mision y propositos
institucionales declarados y sus estrategias de desarrollo
Programaticas Nivel CINE de los programas ofrecidos en diferentes areas del conocimiento;
grados y titulos expedidos
Modalidades de Diferencias en las modalidades empleadas para organizar y proveer docencia,
provision investigacion y extension
Reputacional Diferencias percibidas de estatus y prestigio de las instituciones
Composicion Origen socio-economico del alumnado, selectividad academica del ingreso vy
social capital social de las instituciones (su insercion nen redes social y de poder)
Cultura Diferencias de clima y cultura organizacionales debidas a misién, trayectoria, tamafio
organizacional y tipo de institucion, composicion social, organizacion academica y forma de gobierno
Reconocimiento Instituciones acreditadas o no bajo el régimen publico de aseguramiento de calidad
externo y/0 por otro fipo de agencias evaluadoras nacionales y/o internacionales

Fuente: Sobre la base de Jon File y Anneke Luitjen-Lub (eds.) Reflecting on Higher Education Policy across Europe. A
CHEPS Resource Book, 2006.



Competencia y selectividad

Universidades por selectividad del acceso y tipo, 2004
(Porcentaje alumnos AFI/Matricula Nueva)

100% -
90% | ¢
80% -
70% 1 o
60% - *o,
50% - .
40% - N
30% - o0
20% -
10% - *

0% ‘ ‘ ‘ ‘ $00¢%00000000
0 10 20 30 40 50 60

= Tradicional Metropolitana (17%) Tradicional Regional (8%) Derivada Regional (18%) Privada selectiva C (10%)
mmm Privada selectiva A (2%) mmmDerivada Metropolitanay Va (7%) mm Privada selectiva B (9%) wmmPrivada selectiva D (28%)



Selectividad y prestigio

MNivel de selectividad » prestigio de las nmniversidades, 2006
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Distribucion selectividad x mercados

Participacion de los mercados regionales en el universo de alumnos CAMP, 2005
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J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados Universitarios: Los nuevos Escenarios de la Educacion Superior, 2007



Posicionamiento UTAL y su evolucion

Mercado Centro Sur Evolucion del posicionamiento selectivo, 1996-2005
Mapa institucional de posicionamiento competitivo, 2003 _—
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Investigacion concentrada

(Lugares 1 al 10)

Articulos cientificos registrados x afo, 1990 - 2004
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—&— Pontificia Universidad
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Concepcion
Universidad Austral de
Chile

—e— Universidad de
Santiago de Chile

—e— European So
Observatory

—m— Cerro Tololo Inter
American Observatory

Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso

Universidad Federico
Santa Maria

Universidad de la
Frontera

Fuente: Simago — Universia, Generado de Rankings de Investigacion, 2006

Producen
durante el
periodo el

80% del total

de publicaciones
registradas



Investigacion concentrada

Articulos cientificos registrados x afo, 1990 - 2004
(Lugares 11 al 20)
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Cientificos de Santiago
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—+— Universidad de La Serena
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—=—— Hospital Salvador

—— Universidad del Bio-Bio

Fuente: Simago — Universia, Generado de Rankings de Investigacion, 2006

Producen
durante el
periodo el

8% del total

de publicaciones
registradas



Politicas de fomento y aseguramiento

Instrumentos utilizados

Regulaciones gubernamentales

olitica
Hormativa
Cantrol

creditacion obligatoria
Licenciamiento |ES privadas

Contratos de desempeno y por formulas
Examenes de habilitacion profesional

anceles de referencia

Acreditacion voluntaria

reditos estudiantiles subsidiados

FD-5% Creditos of aval estado

AFD Observatoro graduados

AFI

PSU
o-avaluaciones Rankings reputacicnales
Intreses Fuerzas de
Institucionales Mercado

nsirementss generales de gobiemo
nstrumentos de hacienda pablica
Aseguramients calidad = informacion

Gestion y financiamients 1&0
Zonas debies




Iniciativa esta ahora en universidades

Estrategias de expansion
Modalidades de seleccidn
Organizacion curricular

Desarrollo de investigacion: disciplinaria,
innovacion, MP2

Uso de TIC

Formas de gobierno corporativo
Diversificacion fuentes

Gestion



Estrategias de expansion

Alcance: de nicho, de
escala, de nicho y escala

Manejo de variable
geografica (sedes)
Manejo de cobertura
areas conocimiento

Grado de selectividad
pretendido

Modalidades docentes
empleadas

Fuentes de
financiamiento

Pregrado: por carreras
(selectividad) y mercados
(sedes)

Posgrado: por prestigio
en diversos mercados
— MA disciplinarios

— MA profesionales (MBA)
— MA no-convencionales
— PhD (acreditados)

— Especializaciones médicas
(y otras)

Educacion permanente
— Oferta propia
— Para corporaciones

De extension (sin valor
certificacion)



