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ES o terciaria: Clasificación internacional

Fuente:  OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008



Tendencias globales: de carácter estructural

-- Hacia la sociedad del conocimiento

-- Beneficios públicos y privados

-- Expansión 

-- Participación e impacto

-- Diferenciación y diversidad



ES en la sociedad de conocimiento

Creación de conocimiento (especialmente a través de 
la investigación)

Desarrollo de capacidades (especialmente mediante 
docencia y formación de investigadores)

Difusión del conocimiento (mediante interacción con 
usuarios de conocimiento a través de diversas 
modalidades)

Transmisión intergeneracionaldel conocimiento 
(funciones de archivo, biblioteca, banco de datos)

Deliberación pública con base en conocimiento 
(reflexividad, diseño y evaluación de políticas 
públicas, crítica social).

Contribución universidades 
al uso del conocimiento

N° estudiantes de educación superior
por regiones del mundo, 1991-2006
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Avances hacia la sociedad del conocimiento
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Beneficios privados y públicos de la ES

Fuente:  Sobre la base de OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008



Expansión

Tendencias globales:

ωAvanzar hacia una ES cuasi-universal

ωDiferenciar sistemas y diversificar la provisión

ωAceptar mayor heterogeneidad estudiantil

ωCrear ofertas de educación a lo largo de la vida

Respuestas en Chile:

ωDiversificación oferta y alumnado

ωSeñales gubernamentales

ω800 mil a 1 millón hacia 2010 (cobertura > 
50%)

ωAumento para ello de créditos y becas

ωObstáculos de medio plazo:

ωEstabilización graduados secundaria

ωDisminución absoluta grupo edad 18-24 años 
más adelante

ωEstrategias institucionales

ωApuesta a > cobertura

ωApuesta a > alumnos +25 años (posgrado, 
cursos vespertinos, etc.)

ωApuesta a > oferta formación a lo largo de la 
vida

Cambios en el numero de estudiantes de ES 
entre 1995 y 2006

(1995 = 100)

OECD, Education at a Glance 2007



Tasa de participación

Generalización graduación 
secundaria

Demanda mercado laboral 

Rentabilidad inversión en 
ES y status

Perspectiva de formación a 
lo largo de la vida

Fuente: Sobre la base de The World Bank, World Development 
Indicators 2008, Tabla 2.11.
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Participación en la ES e impacto

Fuente: Sobre la base de TaskForceonHigherEducationand  Society, 
Periland Promise(2000) , Tabla A,  y TheWorld Bank, World

Development Indicators 2008, Tabla 2.11.
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Diferenciación de los sistemas de ES

Fuente: Sobre la base de B.R. Clark, The Higher Education System. University of California Press, 1983



Diferenciación y diversificación





Tipología de universidades



Procesos

-- Enseñanza: calidad,  competencias, pertinencia, personal académico, control

-- Investigación: Tendencias, nueva geopolítica del conocimiento

-- Internacionalización



Calidad: Competencias genéricas en la ES

Capacidad para identificar, 
plantear y resolver 
problemas

Capacidad de aprender y 
actualizarse

Capacidad de aplicar 
conocimientos en la 
práctica

América Latina:

Compromiso con la calidad

Compromiso con la ética

Capacidad de tomar decisiones

Europa:

Capacidad de análisis y síntesis

Habilidad para trabajar de forma autónoma

Habilidad de gestión de la información

Seis competencias  genéricas más importantes según graduados  en América y Europa

Prioridades comunes Prioridades distintas

Fuente: Sobre la base de Tuning,  Reflexiones y Perspectivas de la Educación Superior en América Latina, 2007, p. 55



Calidad: Pertinencia de la formación

ωIncluir perspectivas y actores del MT en diseño políticas ES:

ωIncluir actores MT en diseño políticas nacionales e 
institucionales

ωEstimular contacto IES con actores MT para diseño 
programas

ωAsegurar que IES respondan a demandas ML

ωÉnfasis en competencias

ωSeguimiento laboral graduados

ωAjuste consecuente de programas

ωProponer oportunidades flexibles para estudio/trabajo

ωÉnfasis en formación a lo largo de la vida



Calidad: Personal académico

Asegurar flujo adecuado de académicos

ωDisciplinas c/competencia sector privado

ωEnvejecimiento

Creciente flexibilidad en gestión personal académico

ωDebilitamiento modelo del funcionariado-académico y posiciones tenured

Apoyo a académicos para lidiar con nuevas demandas

ωPreparación proyectos

ωTareas internacionales

ωDeberes administrativos

ωNuevas pedagogías y NTIC

ωObtención recursos

ωPatentamiento, transferencia y diseminación



Calidad: formas de aseguramiento

Å Instituciones (auto-control)
ïReclutamiento profesores y 

carrera académica
ïPruebas de ingreso
ïControl curricular
ïPruebas y exámenes
ïAuto-evaluación

ÅaŜǊŎŀŘƻ όάǘŜǎǘέύ
ïLibre elección alumnos
ï Inserción laboral titulados
ïRankings

ÅGobierno (regulaciones)
ï Información
ïAseguramiento calidad
ï Instrumentos de financiamiento

Triángulo del control de calidad en ES



I + D+ i

ωReforzar excelencia y alineamiento con prioridades

ωCambios en financiamiento (prioridades, objetivos, 
programas, etc.)

ω/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ȅ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ŎƻƳƻ άworld class
universitiesέ

ωFavorecer vínculos con otros instituciones de I+D+i, 
sector privado e industria

ωMúltiples nuevas modalidades

ωEstimular diseminación conocimiento creado en IES

ωTransferencia al sector productivo (patentamiento)

ωTransferencia a la esfera de políticas
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Geopolítica del conocimiento avanzado

Fuente: Sobre la base de SCImago Research Group, Journal and Country Rank, Data Source: Scopus; OECD, Education at a 

Glance 2008, Tabla C3.7; Center for World-Class Universities, Shanghai Jiao Tong University, Academic Ranking of World 

Universities 2008



Procesos de Internacionalización
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Financiamiento e innovación

-- Formas e instrumentos

-- Dinámicas

-- Causas y consecuencias

-- Universidades emprendedoras



Financiamiento: tendencias

Sustentabilidad de largo plazo del sistema

ωNivel de gasto (%PIB)

ωDiversificación de fuentes

ωTraslado parcial costo a estudiantes y sus familias

Estrategia consiste con objetivos para el sistema

ωFinanciamiento vinculado a performance y resultados

Utilización eficiente de recursos fiscales

ωEmpleo mecanismos de tipo mercado, contratos, fórmulas, 
financiamiento de objetivos y programas



Financiamiento: Formas e instrumentos

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ï

International Report (Education Working Paper No. 6) , marzo 2007 y OECD, Panorama de la Educación - 2006



Dinámica del financiamiento 

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ïInternational Report

(Education Working Paper No. 6) , marzo 2007; OECD, Report of the OECD/IMHE- HEFCE Project on Financial Management 

and Governance of Higher Education Institutions (Education  Working Paper No. 6) , marzo 2007; J.J. Brunner y D. Uribe, 

op.cit., 2007



Causas

Inhabilidad gobiernos para financiar x sí solos ES c/ vez más masiva y costosa

Intensificación competencia x recursos fiscales (y dificultad aumentar 
impuestos)

Negativa percepción gobiernos respecto capacidad IES de adaptarse

Deseo gobiernos de alinear IES con estrategias de desarrollo

Preferencia gobiernos x financiar demanda, desempeño y resultados antes 
que oferta de instituciones

Creciente confianza en MTM

/ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ άǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ



Consecuencias

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ïInternational 

Report (Education Working Paper No. 6) y J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados universitarios: los nuevos escenarios 

de la educación superior, 2007



Instituciones Emprendedoras

Fuente: B.R. Clark, Creating Entrepreneurial Universities, 1998

(Análisis de B. R. Clark)



Qué son Universidades emprendedoras

Organizaciones altamente competitivas en su contexto

C/ capacidad de adaptarse vía innovaciones

Se retroalimentan desde su anillo externo y atienden a demandas

Planifican estratégicamente y se gestionan empresarialmente

Diversifica c/ éxito sus fuentes de financiamiento

Adaptan sus estructuras internas a nuevas formas de funcionamiento

Poseen una conducción eficaz comprometida c/ el cambio

General una cultura organizacional innovadora



Gobiernos de las instituciones y del sistema
-- Gobierno corporativo

-- Gobierno del sistema

-- Modalidades de coordinación de los sistemas

-- Economía política de base 

-- Mercados, rol del Estado, políticas

-- Recomendaciones de la OECD



Gobierno corporativo de las instituciones



Gobierno corporativo: tendencias

ωLíderes académicos actúan como coordinadores, 
formadores de coaliciones o empresarios

ωNuevas modalidades de designación autoridades 
(actores externos)

ωÓrgano corporativo superior con misión 
estratégica

ωNuevos formas de organizar procesos de 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ όƳŜƴƻǊ ΨŎƻƭŜƎƛŀƭƛŘŀŘΩ ȅ ΨǘƛŜƳǇƻΩύ

ωMayor autonomía para ejecutivos públicos con 
más rendición cuentas
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Gobierno de los sistemas: tendencias

Alinear prioridades IES individuales c/ objetivos económicos y sociales

ωTránsito hacia sociedad basada en conocimiento

Crear un sistema coherente de ES

ωDiverso, sustentable, coordinado y accountable

ωImportancia del rol regional ues.

Articular expectativas nacionales respecto sistema

ωLiderazgo a nivel sistema, visión y estrategia

ωPlaneamiento y coordinación

ωDesarrollo capacidades a nivel central y de agencias

Balancear conducción sistema c/ autonomía IES

Definir una estrategia internacionalización

ωComprensiva a nivel nacional

ωCompatibilidad de grados y títulos

ωBloques regionales

ωServicios transfronterizos (GATS)

ωAseguramiento calidad programas transnacionales


