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Tendencias internacionales



Una voz influyenteUna voz influyente
• And yet these tradition-loving (or -creating) institutions are currently 

enduring a thunderstorm of changes so fundamental that some say 
the very idea of the university is being challenged. Universities are 
experimenting with new ways of funding (most notably through 
student fees), forging partnerships with private companies and 
engaging in mergers and acquisitions. This is happening for four
reasons. 

• The first is the democratisationdemocratisation of higher educationof higher education—“massification”, 
in the language of the educational profession. 

• The second reason is the rise of the knowledge economyrise of the knowledge economy. The world 
is in the grips of a “soft revolution” in which knowledge is replacing 
physical resources as the main driver of economic growth. 

• The third factor is globalisationglobalisation. The death of distance is 
transforming academia just as radically as it is transforming 
business. 

• The fourth is competitioncompetition. Traditional universities are being forced to 
compete for students and research grants, and private companies 
are trying to break into a sector which they regard as “the new 
health care”. 

Fuente: The Economist, “The Brain Business”; September 8, 2005



Problemas similaresProblemas similares
• Masificación de demanda x acceso
• Expansión plataforma de oferta
• Diferenciación del servicio
• Límites y prioridades del gasto público
• Privatización de la matrícula
• Privatización del gasto
• Articulaciones hacia atrás y hacia delante
• Aseguramiento de la calidad
• Transformaciones del mercado laboral
• Internacionalización
• Desplazamiento ejes de coordinación



Masificación de la demanda: FasesMasificación de la demanda: Fases



Diferenciación: enfoquesDiferenciación: enfoques

Jon File and Anneke Luijten-Lub (Eds.) Reflecting on higher education policy across Europe. A CHEPS 
resource book, 2006
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Plataformas institucionales de ofertaPlataformas institucionales de oferta
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Limitación gasto públicoLimitación gasto público



Tendencias en Europa y AustraliaTendencias en Europa y Australia

Jon File and Anneke Luijten-Lub (Eds.) Reflecting on higher education policy across Europe. A CHEPS 
resource book, 2006



Modalidades de financiamientosModalidades de financiamientos

B. Jongbloed, Funding higher education: options, trade-offs and dilemmas, 2004
http://www.utwente.nl/cheps/documenten/engpap04fundinghe.pdf



Privatización matrícula ESPrivatización matrícula ES
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Privatización del gastoPrivatización del gasto
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PrivatizaciónPrivatización y Mercadizacióny Mercadización
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Source: OECD (2005) and OECD (2005a); Central Asian countries: PCRs

Porcentaje privado de la matrícula total y del gasto total en ESPorcentaje privado de la matrícula total y del gasto total en ES



Dimensiones de privatizaciónDimensiones de privatización



Fuente: Elaboración propia sobre la base de búsqueda en la Red, 2006

Aseguramiento calidadAseguramiento calidad



Control calidad: EvoluciónControl calidad: Evolución



Respuestas posiblesRespuestas posibles
• Instituciones (auto-control)

– Reclutamiento académico y 
carrera

– Pruebas de ingreso
– Control curricular
– Pruebas y exámenes
– Auto-evaluación

• Mercado (“test”)
– Libre elección alumnos
– Inserción laboral titulados
– Rankings

• Gobierno (regulaciones)
– Información
– Aseguramiento calidad

Triángulo del control de calidad en ESTriángulo del control de calidad en ES



Variedad de instrumentosVariedad de instrumentos
• Institutional improvement versus 

external accountability
• Peer review versus external 

regulation
• Inputs and processes versus 

outputs and outcomes
• Reputation versus 

responsiveness
• Consultation versus evaluation
• Prestige versus performance
• Trust versus evidence
• Qualitative versus quantitative 

evidence

Triángulo de accountability

Fuente: J.C. Burke, The Many Faces of Accountability, 2005
http://media.wiley.com/product_data/excerpt/28/07879724/0787972428.pdf

Tres culturas, múltiples tensionesTres culturas, múltiples tensiones



Desplazamiento ejes coordinaciónDesplazamiento ejes coordinación
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Consecuencias para políticasConsecuencias para políticas
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Nuevos instrumentos de políticaNuevos instrumentos de política



AL en las tendenciasAL en las tendencias


