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Nuevas realidades, nuevos desafíosNuevas realidades, nuevos desafíos

• Presión creciente, a 
nivel mundial, por 
más competencias 
para hacer frente a 
demandas de 
sociedad información 
y economías basadas 
en uso intensivo de 
conocimientos
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Competencias claves para la vidaCompetencias claves para la vida

Fuente: OECD, Selection and definition of Key competencies, 2005
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/_deseco_es_el_n.html



Competencias cognitivas: PISACompetencias cognitivas: PISA

Fuente: Sobre la base de OECD, Informe PISA 2003, Figura 1.2.

Calidad como desempeño evaluado en dominios clavesCalidad como desempeño evaluado en dominios claves



Competencias Competencias intraintra e interpersonalese interpersonales
Trabajo en equipo

-Entender y trabajar dentro 
dinámicas de un grupo
-Ser flexible y abierto a 
opiniones de los demás en el 
grupo
-Reconocer y respetar la 
diversidad
-Recibir y ofrecer feedbak
-Compartir información y 
expertisia
-Liderar y apoyar cuando 
corresponda
-Entender y manejar conflictos

Destrezas manejo personal
-Confianza en sí mismo
-Abordar problemas, personas 
y situaciones con integridad
-Iniciativa y esfuerzo
-Valorar el propio esfuerzo y 
de los demás
-Fijarse metas y prioridades 
que compatibilicen trabajo y 
vida personal
-Evaluar y manejar riesgos
-Hacerse responsable por 
acciones propias y del grupo
-Aprender continuamente

Fuente: The Conference Board of Canada
http://www.conferenceboard.ca/education/learning-tools/pdfs/esp2000.pdf



Competencias en la poblaciónCompetencias en la población
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Fuente: Government of Canada, International Adult Literacy Survey 1994-1998, 2001
http://www11.hrsdc.gc.ca/en/cs/sp/hrsdc/arb/publications/2001-002538/page10.shtml

Puntaje promedio en los Puntaje promedio en los percentilespercentiles 5, 25, 75 y 95 en una escala5, 25, 75 y 95 en una escala
de 0 a 500 puntos en examen de manejo cuantitativo, población 25de 0 a 500 puntos en examen de manejo cuantitativo, población 25--65 años 65 años 



Balance capital humano: regionesBalance capital humano: regiones
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Fuente: The World Bank, Knowledge Assessment Methodolohy, 2007
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/WBI/WBIPROGRAMS/KFDLP/EXTUNIKAM/0,,menuPK:1414738~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSitePK:1414721,00.html? 

ALyC
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Balance capital humano: fuerza de trabajoBalance capital humano: fuerza de trabajo
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Balance: Restricción de capital humanoBalance: Restricción de capital humano

Hong Tang, Skills, Training Policies and Economic Performance:International Perspectives, 2006
http://info.worldbank.org/etools/docs/library/230090/TanMorning%20I.pdf



Efectividad de sistemas nacionales por resultados PISAEfectividad de sistemas nacionales por resultados PISA

Clave: formación básica capital humanoClave: formación básica capital humano



Eslabonamiento negativo



Aprendizaje: factores que intervienenAprendizaje: factores que intervienen

RESULTADOS
APRENDIZAJE



Hogares desfavorecidosHogares desfavorecidos
Desempeño en la escala combinada de L, M y C Desempeño en la escala combinada de L, M y C 

e índice de desigualdad en la distribución del ingresoe índice de desigualdad en la distribución del ingreso



Inversión tardíaInversión tardía

Fuente: Pedro Carneiro and James J. Heckman, Human Capital Policy, 2004
http://www.ucl.ac.uk/~uctppca/HCP.pdf



Fallas de gestiónFallas de gestión

Fuente: Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2005, sobre la base de: Purkey Simth (1983);
Levin y Lexotte (1990), Scheerens (1992), Cotton (1995), Sammons, Hillman y Mortimore (1995)

GESTIÓN

GESTIÓN



Institucionalidad débilInstitucionalidad débil
Qué debiera asegurar la institucionalidadQué debiera asegurar la institucionalidad

Fuente: Sobre la base de D. Hopkins, Every school a great school. Meeting the challenge 
of large scale, long term educational reform; London: Specialist Schools and Academies Trust, 2006



Políticas insuficientesPolíticas insuficientes
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Fuente: UNESCO, World Education Indicators - 2006



Culturas pedagógicas diversasCulturas pedagógicas diversas
Caracterización de la cultura pedagógica “confuciana”Caracterización de la cultura pedagógica “confuciana”

Fuente: Jianwei Zhang, The basic features of Eastern pedagogical culture



ConclusiónConclusión

• En AL falla la base de 
formación de capital 
humano

• Existe un eslabonamiento 
negativo de factores 
determinantes del 
aprendizaje

• Desafío mayor es lograr 
calidad y equidad 
conjuntamente

• Y hacerse cargo 
deficiencias formativas 
del capital humano 
avanzado


