
POLÍTICASDEEDUCACIÓNSUPERIOR: 
TENDENCIASINTERNACIONALES

José Joaquín Brunner

www.brunner.cl

15 de noviembre de 2008

http://www.brunner.cl/


ES O TERCIARIA: CLASIFICACIÓNINTERNACIONAL

Fuente:  OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008



TENDENCIASCONTEMPORÁNEAS



ES ENLASOCIEDADDECONOCIMIENTO

Å Creación de conocimiento 
(especialmente a través de la 
investigación)

Å Desarrollo de capacidades 
(especialmente mediante docencia y 
formación de investigadores)

Å Difusión del conocimiento (mediante 
interacción con usuarios de 
conocimiento a través de diversas 
modalidades)

Å Transmisión intergeneracionaldel 
conocimiento (funciones de archivo, 
biblioteca, banco de datos)

Å Deliberación pública con base en 
conocimiento (reflexividad, diseño y 
evaluación de políticas públicas, 
crítica social).

Contribución universidades 
al uso del conocimiento N° estudiantes de educación superior

por regiones del mundo, 1991-2004

Fuente: UIS, Global Education Digest, 2006



BENEFICIOSPRIVADOSYPÚBLICOSDELAES

Fuente:  Sobre la base de OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008



DIFERENCIACIÓNDELOSSISTEMASDEES

Fuente: Sobre la base de B.R. Clark, The Higher Education System. University of California Press, 1983



DIFERENCIACIÓNBINARIAO DUAL





DIVERSIFICACIÓNDELOSSISTEMASDEES



ΧYDELASUNIVERSIDADES



TIPOLOGÍADEUNIVERSIDADES



EFECTOSDEDIFERENCIACIÓNYDIVERSIFICACIÓN

ÅEl panorama de los sistemas y las IES se ha vuelto variopinto

Å¸ŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ άƛŘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘέΥ ƳǵƭǘƛǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎ

ÅLa dimensión público / privado se torna más ambigua

ÅLa diferenciación dual es administrada mediante políticas

ÅLas IES se caracterizan por gestionar conocimiento avanzado y 
se diferencian por la combinación de funciones docentes (pre 
y posgrado), de investigación y del tercer sector (servicios, 
extensión, difusión, consultorías, etc.)

ñThe University is no longer a quiet place to teach and do scholarly work at a 

measured pace and contemplate the universe as in centuries past. It is a big, 

complex, demanding, competitive business requiring large-scale ongoing 

Investmentò.
Malcolm Skilbeck (2001), The University Challenged . A Review of International Trends and Issues with Particular 

Reference to Ireland, The Higher Education Authority, Dublin.



FINANCIAMIENTO: FORMASEINSTRUMENTOS

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ï

International Report (Education Working Paper No. 6) , marzo 2007 y OECD, Panorama de la Educación - 2006



DINÁMICADELFINANCIAMIENTO

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ïInternational Report

(Education Working Paper No. 6) , marzo 2007; OECD, Report of the OECD/IMHE- HEFCE Project on Financial Management 

and Governance of Higher Education Institutions (Education  Working Paper No. 6) , marzo 2007; J.J. Brunner y D. Uribe, 

op.cit., 2007



CAUSAS

Å Inhabilidad gobiernos para financiar x sí solos ES c/ vez más 
masiva y costosa

Å Intensificación competencia x recursos fiscales (y dificultad 
aumentar impuestos)

ÅNegativa percepción gobiernos respecto capacidad IES de 
adaptarse

ÅDeseo gobiernos de alinear IES con estrategias de desarrollo

ÅPreferencia gobiernos x financiar demanda, desempeño y 
resultados antes que oferta de instituciones

ÅCreciente confianza en MTM

Å/ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ άǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ



CONSECUENCIAS

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems ïInternational 

Report (Education Working Paper No. 6) y J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados universitarios: los nuevos escenarios 

de la educación superior, 2007



GOBIERNODELOSSISTEMAS: COORDINACIÓN
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Instituciones
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DESPLAZAMIENTOSSISTEMACHILENO

Cambiante incidencia de académicos, políticas y mercados



GOBIERNOINSTITUCIONAL



INSTITUCIONESEMPRENDEDORAS

Fuente: B.R. Clark, Creating Entrepreneurial Universities, 1998

(Análisis de B. R. Clark)



QUÉSONUESEMPRENDEDORAS

ÅOrganizaciones altamente competitivas en su contexto
ÅC/ capacidad de adaptarse vía innovaciones
ÅSe retroalimentan desde su anillo externo y atienden a 

demandas
ÅPlanifican estratégicamente y se gestionan empresarialmente
ÅDiversifica c/ éxito sus fuentes de financiamiento
ÅAdaptan sus estructuras internas a nuevas formas de 

funcionamiento
ÅPoseen una conducción eficaz comprometida c/ el cambio
ÅGeneral una cultura organizacional innovadora


