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Los factores de contexto



éQué son las universidades?

Instituciones que trabajan con conocimiento avanzado:
e Creacion en amplio espectro puro — aplicado (investigacion)

* Transmisiéon mediante multiples y diversos programas
e Difusidn social a través de variados formatos

-

ACCESO |

> OFERTA DE

/

proceso de ensefianza y

CONOCIMIENTO aprendizaje

Organizacidn y

Contexto de informacion modalidades
y conocimiento

DEMANDA DE
PERSOMNAL CALIFICADO

\Contexto ocupacional

J




Condiciones de acceso

Evolucidn de la matricula Tasa bruta de escolarizacion superior
700.000 60
600.000 /\.
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500.000
400.000
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300.000 .-/
200.000 = 30
| TBES
100.000 -
20
0
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
== U Publicas y Privadas Dependientes
=>e= U Privadas Independientes 10 -
== Institutos Profesionales
—&—Centros de Formacion Técnica 0 -
—®—Total Sistema ET 1980 2005

Fuente: Ministerio de Educacion



Composicion social de la matricula

Representacion de los quintiles de ingreso del hogar en la matricula superior, 2006
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Contexto de conocimiento e informacion

Explosion del conocimiento
avanzado:

— Volumen (Price en los ‘60:
duplicacién ¢/ 12-15 afios; hoy,
cada 5 afios)

— Diferenciacion y especializacion

Explosion informacion sobre
conocimiento avanzado:

— Produccidon: mas productoresy
medios mas potentes

— Archivo: capacidad en aumentoy
costos decrecientes

— Transmision: mayor capacidady
velocidad y menores costos

* Casode la quimica:

A fines del siglo XX se producian
100 veces mas articulos que a
comienzos del siglo

Para estar al dia en la disciplina (en
su conjunto) a fines del siglo XX
habia que leer 2 mil articulos x dia

Ergo, con lectura 20 articulos por
dia se puede estar al tanto en un
1% de la produccidn de la disciplina

Si sdlo se leen abstracts cortos: hay
que leer 200 paginas al dia (para
topa la disciplina); esto es, 70 mil
por aho



Produccion en la categoria: educacion

Afos 1996 — 2006, Ranking SCImago sobre base de datos Scoopus

200

Paises en 20 primeros lugares Paises de América Latina
0 10.000 20.000 30.000 40.000 0 50 100 150
United States 35.907 Mexico 158
United Kingdom Argentina
Canada _
Australia Chile
Netherlands Venezuela
Germany Colombia
Israel Cuba
New Zealand
. Peru
Spain
Hong Kong Costa Rica
Taiwan Uruguay
South Africa
Paraguay
Sweden i
Finland El Salvador _I 2
Brazil Guatemala | 2
France Honduras | 1
Japan Bolivia | 1
Turkey i
Italy Nicaragua | 1
Greece Panama 1
Total: 67.853

Fuente: SCimago (2007). SJR — SClmago Journal & Country Rank.
Retrieved April 07, 2008, from http://www.scimagojr.com




Contexto de la demanda ocupacional

Competencias claves para la vida:
Nivel escolar, Proyecto OECD

Usar lenquale, simbolos y texos nteractivaments

Usar canocimiento & informacion feractvamente
Usar instrumenos Iferactuaren Usar tecnologia inferactivamente

'|n fercativamente | | grupes |
| lnguagey Neterogéneos +Re|ac|0narseb|enconot
\ioogas g / Colaborar,trabajar en equpos
/ 5_\( Gestionar  resolver confictos
Actuar '.
atonomamente Actuar con comprension del conteito
Elaborary conducr planes de vida y proyecios

- personales

Defender y afimar derechos, ntereses,
imites  necesidades

Fuente: OECD, Selection and definition of Key competencies, 2005
http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/ deseco es el n.html

Competencias transversales

graduados ES: Proyecto Tuning

De aprender

De aplicar conocimientos a la
practica

De analisis y sintesis

De adaptacion a nuevas
situaciones

Habilidades interpersonales
De generar nuevas ideas
Comunicacion oral y escrita
Toma de decisiones

De critica y auto-critica
Habilidades informaticas

Trabajar en equipo
interdisciplinario

Conocimientos generales
basicos sobre area de estudio

Fuente: Tuning Educational Structures in Europe, 2003



http://mt.educarchile.cl/mt/jjbrunner/archives/2005/12/_deseco_es_el_n.html

Condiciones de mercado ocupacional

Ingreso promedio mensual de la ocupacién principal por anos
de escolaridad, 2006 (pesos de noviembre de ese ano)
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Fuente: Mideplan, Casen 2006 - Educacién
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Pedagogia en Educacion Basica

Ingreso mensual de los titulados (pesos de 2006
Basioo(a)s tituladofa)s en 2000y

.I 2001tenia uningreso menzual

W supetor B eon 229l

afio de trabajo después de
| I titlarse,
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| superior s $448.006 enel4L
I afio detrabajo después de
| tiddarse.

25 superior

$286546 i +ln 253 de lofa)s Profesare(a)s
26% infeior | Bésicoa)s titulado(a)s en 2000y

| 2001tenizun ingreso mensual
| inferior 3 $206.546 ¢n el 4 3fic
de trabajo después de litularse.

o : $ 208442 o oUn10% de lofa)s Frofesorelals
107 inferior

‘ Bisioo(a)s titulado(a)s en 2000y

2001 ten 3 un Ingreso mensual
inferior s $209.442 en el 4 5fic
de trabajo después de litularse.

Promedio il + Elingreso promedio mensual de
| lofa)s Profesore(a)s Basico(a)s
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. - - ~ | $373.100 enel fafia de wsbgjo
0 160.000 300,000 460,000 gonon | despuésdetitulaise.

0 2* Ao o 4* Ao

Fuente: Futurolaboral - 2006



Procesos: organizacion y modalidades

Qué y como ensefiar en contexto
explosidon conocimientos e
informacion

— Enfoque:
» general/especializado
* tedrico/practico
* Contenidos/competencias
* Rigidez/flexibilidad
— Seleccidn de conocimientos

Qué y como ensefar en contexto
diversidad estudiantes

— Familia, trayectorias y relacién
con cultura

— Género, edad
— Estudio y trabajo

Tipos de conocimiento

Saber qué: conocimiento de
hechos

Saber por qué: conocimiento &—

sobre principios y leyes de la
naturaleza, la sociedad y la
mente

Saber como: habilidades
personales de desempefo

Saber quién: habilidades
sociales de cooperacion y
comunicacion en diversos
contextos

Saber donde: habilidad y
conocimiento sobre “instancias”

Conocimiento
Codificado

Conocimiento
——Tacito/
codificado

de informacidn y conocimiento
™

Fuente: Sobre la base de Lundvall and Johnson, “The Learning Economy”;
Journal of Industrial Studies, 2, 23-42



Procesos de adaptacion



Desafios diversidad: diferenciacion sistemas

Dimensiones principales de diversidad de los sistemas e instituciones

de educacion superior

Dimensiones

Sistema nacional

MNamero y tipo de instituciones en los sectores publico y privado y en los niveles
universitario y no universitario

Trayectorias Diferencias originadas en la historia de las instituciones, su misian y propasitos
institucionales declarados y sus estrategias de desarrollo
Programaticas Nivel CINE de los programas ofrecidos en diferentes areas del conocimiento;

grados y titulos expedidos

Modalidades de

Diferencias en las modalidades empleadas para organizar y proveer docencia,

provision investigacion y extension

Reputacional Diferencias percibidas de estatus y prestigio de las instituciones

Composicion Origen socio-econdémico del alumnado, selectividad académica del ingreso y

social capital social de las instituciones (su insercion nen redes social y de poder)

Cultura Diferencias de clima y cultura organizacionales debidas a misién, trayectoria, tamafio

organizacional

y tipo de institucion, composicion social, organizacion académica y forma de gobiermno

Reconocimiento
externo

Instituciones acreditadas o no bajo el regimen publico de aseguramiento de calidad
y/0 por otro fipo de agencias evaluadoras nacionales y/o internacionales

Fuente: Sobre la base de Jon File y Anneke Luitjen-Lub (eds.) Reflecting on Higher Education Policy across Europe. A
CHEPS Resource Book, 2006.



Chile: Plataforma institucional diversificada

Instituciones de educacion superior,evolucion 1980 - 2005

302
270
240 999
157 1
1 T gy W17
e ¥ ——p 64 @ 64
1 H__I____.-ﬂ_ 1 1 ?u 1 Eu] 1 E" 1
23
1980 1986 1990 1995 2000 2005
Total —-C.F.T. l.P. —8— Universidades

Fuente: Elaboracion propia datos Division de Educacion Superior, Compendio de la Educacion Superior (2003} y PIIE, 2006.

Fundacion Equitas, diciembre 2006
http://isees.fundacionequitas.org/data/images upload/isees datos 1a.pdf



http://isees.fundacionequitas.org/data/images_upload/isees_datos_1a.pdf

Desafio institucional: diferenciacion universidades

Factores que deben considerarse para la elaboracion de tipologias de instituciones
universitarias

Factores
Control, gestion y Publicas: nacicnales o federales, estaduales, regionales, locales
financiamiento Privadas: independientes o dependientes del financiamiento publico
sin o con fines de lucro
confesicnales o no confesionales
Cobertura de areas de Completas o comprensivas, especializadas, de nicho y de mandato
conocimiento 0 propoasito especial
Funciones Furamente docente de pregrado

Docente de pre y posgrado

Docente con investigacion limitada a areas especificas

De investigacion

Tamaiio Mumero de alumnos de pregrado y/o posgrado
Macro-universidades

NMumero anual de graduados en programas de primer grado (CINE 54)
Numero anual de graduados en programas avanzados (CINE &)
Localizacion v Metropolitana, regional, local

alcance Universidades regionales

Campus unico, multi-campus

Con sede &n un unico lugar, varias sedes

Modalidad de provision Fresencial, mixta ("brick and click™), a distancia, virtual
docente
Reputacion o prestigio Diferencias de ubicacion en rankings nacionales o internacionales

Fuente: Elaboracion propia a partir Informes Nacionales, 2006; Larry Orton, “A new understanding of postsecondary
education in Canada: A discussion paper”; Statistics Canada, 2003; y Alexander McCormick v Chun-Mei Zhao, “Rethinking
and Reframing the Carnegie Classification™, Change, October [ September, 2005



Desafios de pertinencia en mercado laboral

e Chile

— Positivo desarrollo informacion
insercion laboral graduados

* Remuneraciones, empleabilidad
— Desconfianza respecto vinculo

* Tendencias globales

— Incluir perspectivas y actores
del ML en disefio politicas ES

* Incluir actores ML en diseno

politicas
* Estimular contacto IES con IES / ML
actores ML * Carreras “saturadas”
— Asegurar que IES respondan a * Creacion “desregulada” de
demandas ML programas y sedes

* Escaso seguimiento laboral de
graduados

— Baja participacion actores ML

* Seguimiento laboral graduados
* Opinion empleadores sobre

graduados [REL cl
* Ajuste consecuente de en disefo politicas
programas — Esporadica participacion
— Proponer oportunidades actores ML en disefio
flexibles para estudio/trabajo programas de IES, a pesar
« Enfasis en formacion a lo largo esfuerzo por definir curriculos

de la vida basados en competencias



Desafios de los RRHH académicos

 Tendencias globales: e Chile
— Asegurar flujo adecuado de — Mercado académico c/vez mas
académicos activo
» Disciplinas c/competencia sector * Con predominio profesores/hora
privado « Alta flexibilidad
* Envejecimiento « Diversificacion de salarios e
— Creciente flexibilidad en incentivos
gestion RRHH  Operacién de la ‘graa’
* Debilitamiento modelo del — Flujo insuficiente por lento
funcionariado-académicoy desarrollo posgrados pero en
posiciones tenured alza y > becas

— Apoyo a académicos para lidiar
con nuevas demandas
* Preparacion proyectos
* Tareas internacionales
* Deberes administrativos

— Escaso apoyo para académicos
en nuevas tareas

— En general, ausencia
estrategias coherentes de

N 4 T ——, desarrollo y gestion RHH
SIS PR Y e Reclutamiento y mantencion

* Obtencion recursos . .
, , * Perfiles de competencias
e Patentamiento, transferenciay buscados

diseminacion



Desafios de la calidad

. Tenenuas globales:

Exigencias de informar

e Deber de cumplir con ley sobre acceso a
informacién

* Obligacion de disponer de cierta
informacion y publicar una parte de ella
(ver Recuadro A)

— Instalacion de sistemas nacionales de
aseguramiento de la calidad
conforme a estandares
internacionales

Chile

No hay propiamente estatuto de
obligaciones de informar y baja aplicacion
sectorial ley acceso a la informacion

Progresos en instalacion del sistema de
aseguramiento. Pero:

* Desafio del volumen (programas)
* Eincertidumbre sobre efectos

Presion creciente en universidades para
gestionar acreditacion de carreras

Recuadro A

Datos cualitativos:

Datos cuantitativos:

* Datos sobre puntajes de admision de los alumnos
* Indicadores de desempefio, incluyendo paso
alumnos al segundo afio y tasas de graduacion para
todas las carreras

* Calificacion final al obtener el grado

* Indicadores de desempefio sobre primer empleo

* Resumen de informes evaluadores externos para c/programa

* Comentario global de la institucion a dichos informes

* Feedback de graduados via un survey nacional

* Feedback de estudiantes via encuestas institucionales (regladas)

* Resumen de la estrategia institucional de enseifanza y aprendizaje
* Resumen de acciones en respuesta a evaluaciones externas

* Resumen de vinculos relevantes con empleadores, como identifica

sus demandas y las incorpora en diseio de programas

Hefce, Information on Quality and Standards in
Higher Educatio, 2002




Desafios del financiamiento privado

IES publicas IES privadas

Australia 5.289 13.420
EE.UU.. 4.587 17.777
Chile 3.845 3.822
Japén 3.747 5.795
Corea 3.623 6.953
N Zelanda 2.538 3.075
Italia 983 3.992
Portugal 868 3.803
Austria 853 800
Espafia 801

Bélgica (Fr.) 658 751
Bélgica (Fl.) 540 536
Hungria 351 991
Islandia 0 3.000
Ps Bajos 0 1.565
R Checa 0 3.441
Reino Unido na 1.794

Valor de la matricula en IES publicas
(USD — PPA)
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Chile: Apoyo al financiamiento estudiantil
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Apoyo estudiantil para pago de aranceles:
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Fuente: D. Uribe y F. Salamanca, COUNTRY BACKGROUND REPORT- CHILE OECD THEMATHIC REVIEW OF TERTIARY EDUCATION, 2007




Conclusion

Universidades (en el mundo y en Chile) viven en
un entorno de cambios

Cambios afectan los contextos esenciales en que
se desenvuelven las universidades: acceso, oferta,
pProcesos y ocupaciones

Imperativo de adaptacion es tanto a nivel de
sistema como de instituciones

En ambos casos no sucede automaticamente: al
contrario, supone opciones, estrategias y
transformaciones internas



