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Taller: TópicosTaller: Tópicos
1. Tendencias internacionales en la educación 

superior
2. Universidades emprendedoras
3. Educación superior en América Latina: bases 

escolares del sistema 
4. Educación superior en América Latina: 

continuidades y cambios
5. Calidad de la educación superior
6. Internacionalización de la Educación Superior y 

nuevos escenarios



1a sesión: Tópicos1a sesión: Tópicos

• Problemas comunes bajo distintas formas
• Plataforma de oferta: dinámicas institucionales
• Demanda por acceso: dinámicas de la matrícula
• Formación capital humano: dinámicas de 

graduación
• Financiamiento: dinámicas de recursos
• Economía política de los sistemas
• Coordinación y políticas públicas



Educación superior:
tendencias internacionales



Tendencias en literatura recienteTendencias en literatura reciente
• Development of ICT
• Marketization in HE 

(including changing roles of 
national governments)

• Globalization, 
internationalization and 
regionalization (including 
Europeanization)

• Advance of the network 
society or economy 
(consortia, public private 
partnerships, transnational 
cooperation)

• Advance of the knowledge 
(driven) society or economy

• Socio-cultural trends
• Demographic trends

• demographic changes; 
• funding difficulties; 
• internationalization; 
• technology; 
• liberalization; 
• new public governance; 
• knowledge economy; 
• increasing partnerships; 
• diversity of providers; 
• lifelong learning; 
• intellectual property issues.

Harry de Boer et al., “An analysis of trends and 
perspectives in higher education and research”, 2002. 
http://www.awt.nl/uploads/files/as28.pdf

Stéphan Vincent-Lancrin, “Building Futures Scenarios 
for Universities and Higher Education: an international 
approach”. Policy Futures in Education, Volume 2, 
Number 2, 2004



Una voz influyenteUna voz influyente
• And yet these tradition-loving (or -creating) institutions are currently 

enduring a thunderstorm of changes so fundamental that some say 
the very idea of the university is being challenged. Universities are 
experimenting with new ways of funding (most notably through 
student fees), forging partnerships with private companies and 
engaging in mergers and acquisitions. This is happening for four
reasons. 

• The first is the democratisationdemocratisation of higher educationof higher education—“massification”, 
in the language of the educational profession. 

• The second reason is the rise of the knowledge economyrise of the knowledge economy. The world 
is in the grips of a “soft revolution” in which knowledge is replacing 
physical resources as the main driver of economic growth. 

• The third factor is globalisationglobalisation. The death of distance is 
transforming academia just as radically as it is transforming 
business. 

• The fourth is competitioncompetition. Traditional universities are being forced to 
compete for students and research grants, and private companies 
are trying to break into a sector which they regard as “the new 
health care”. 

Fuente: The Economist, “The Brain Business”; September 8, 2005



Tendencias comunesTendencias comunes

• Convergencias:

– Problemas y retos
– Lenguajes y análisis
– Políticas

• Fenómenos 
subyacentes:
– Globalización
– Universalización 

economías mercado
– Expansión información 

y conocimientos
– Revolución TI
– Límites y prioridades 

del gasto público



Problemas similaresProblemas similares
• Expansión plataforma de oferta
• Masificación de demanda x acceso
• Diferenciación del servicio
• Límites y prioridades del gasto público
• Privatización de la matrícula
• Privatización del gasto
• Articulaciones hacia atrás y hacia delante
• Aseguramiento de la calidad
• Transformaciones del mercado laboral
• Internacionalización
• Desplazamiento ejes de coordinación



Plataforma institucional 
de oferta



Plataformas institucionales de ofertaPlataformas institucionales de oferta
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El caso de Ibero AméricaEl caso de Ibero América



El caso de MéxicoEl caso de México



Diferenciaciones múltiplesDiferenciaciones múltiples

Fuente: B.R. Clark, The Higher Education System. University of California Press, 1983



Diferenciación: modalidadesDiferenciación: modalidades



Diferenciación público / privadaDiferenciación público / privada



Diferenciación binaria o dualDiferenciación binaria o dual



El carácter dual en ALEl carácter dual en AL



El caso de MéxicoEl caso de México



Matrícula: diferenciación dualMatrícula: diferenciación dual



Tipología de universidadesTipología de universidades



Universidades de investigaciónUniversidades de investigación



Demanda por acceso



Masificación del accesoMasificación del acceso



Masificación del acceso: FasesMasificación del acceso: Fases



Masificación de la ES / DesarrolloMasificación de la ES / Desarrollo



Matrícula privadaMatrícula privada



Privatización matrícula ESPrivatización matrícula ES
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Composición social matrícula ESComposición social matrícula ES



Nuevas demandas de accesoNuevas demandas de acceso

• Sobre 40% de alumnos de 
pregrado en EE.UU. y 30% en 
Canadá tienen más de 25 años

• Año 2000: sobre 20% de 
alumnos universitarios  
ingresantes tenía más 27 años 
en Australia, NZ, Dinamarca,  
Noruega y Suecia  

• En suma: educación a lo largo educación a lo largo 
de la vida atrae nuevos tipos de de la vida atrae nuevos tipos de 
estudiantesestudiantes – más 
diversificados – mayores y de 
jornada parcial

Fuente: OECD 2000; ‘The Changing Enterprise’ – ACE 2002 

• ES a distancia es sub-sector de ET 
de mayor crecimiento en el mundo

• Canadá: 500.000 estudiantes, 
muchos on-line

• Asia: 3.5 m estudiantes (2000).  
RP China  -- Central Radio and TV 
University tiene 1.5 millón; 
matricula más de 100,000 nuevos 
estudiantes cada año 

• 30% todos los cursos en Rusia 
son a distancia;  26% en Turquía; 
37% en Tailandia. AL tiene más de 
1 millón estudiantes de ES a 
distancia. Europa aprox. 900.000

• Open University Gran Bretaña 
produce aprox. 9%  graduados 
(pregrado) con 5%  presupuesto 
universitario nacional



Formación de capital humano



GraduadosGraduados



Graduados por áreas del conocimientoGraduados por áreas del conocimiento



Capital humano en la poblaciónCapital humano en la población



Acumulación de capital humano superiorAcumulación de capital humano superior



Inserción en el mercado laboralInserción en el mercado laboral



Desempleo c/ educación terciariaDesempleo c/ educación terciaria



Tasa retorno privada a ESTasa retorno privada a ES



Financiamiento



Limitación gasto públicoLimitación gasto público



Tendencias en Europa y AustraliaTendencias en Europa y Australia

Jon File and Anneke Luijten-Lub (Eds.) Reflecting on higher education policy across Europe. A CHEPS 
resource book, 2006

Evolución del gasto público en ES con base 100 en 1995Evolución del gasto público en ES con base 100 en 1995



Gasto comparado en ES Gasto comparado en ES 



Gasto público por nivelesGasto público por niveles



Gasto público en ES por alumnoGasto público en ES por alumno



Gasto por alumno en USD Gasto por alumno en USD --PPCPPC



Ingresos propios: emprendimientoIngresos propios: emprendimiento



Dependencia públicaDependencia pública



Privatización del gastoPrivatización del gasto
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Economía política sistemas



Privatismo sistemas ESPrivatismo sistemas ES
Ubicación sistemas nacionales ES en dos dimensiones de privatismo

(Porcentaje del total recursos gastados en ES proveniente de fuentes privadas y porcentaje matrícula 
en instituciones privadas dentro del total matrícula que cursa programas de Niveles 5A y 6 CINE-1997)





Modalidades de financiamientosModalidades de financiamientos

B. Jongbloed, Funding higher education: options, trade-offs and dilemmas, 2004
http://www.utwente.nl/cheps/documenten/engpap04fundinghe.pdf



Modalidades financiamiento: ChileModalidades financiamiento: Chile



Coordinación y políticas



Ejes de coordinación: desplazamientosEjes de coordinación: desplazamientos
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Consecuencias para políticasConsecuencias para políticas
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Nuevos instrumentos de políticaNuevos instrumentos de política



AL en las tendenciasAL en las tendencias
México

?


