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Expansion

A ‘Tendencias globales:

,
A Respuestas en Chile:
,
:
,

Avanzar hacia una ES cuasiversal

Diferenciar sistemas y diversificar la

provision
Aceptar mayor heterogeneidad
estudiantil

Crear ofertas de educacion a lo larg

de la vida

Diversificacion oferta y alumnado
Sefnales gubernamentales

A 800 mil a 1 millén hacia 2010 (cobertura >

50%)
Aumento para ello de creditos y
becas
Obstaculos de medio plazo:

A Estabilizacién graduados secundaria

A Disminucién absoluta grupo edad-28
afos mas adelante

Estrategias institucionales

A Apuesta a > cobertura

A Apuesta a > alumnos +25 afios (posgradc
cursos vespertinos, etc.)

A Apuesta a > oferta formacion a lo largo de
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Equidad

Tendencia global:
-- Asegurar iguales oportunidades para todos
e inclusién minorias

N

En Chile:

/
> Equidad de acceso (indice 10/20) viene
mejorando con expansion, pero subsisten
diferencias significativas

k )

Principal desafio es formacion y graduacion
de alumnos quintiles I, Il y lll(en aumento),
con bajo capital escolar

& )

Obstaculo mayor: alta dependencia estudios
superiores del esfuerzo hogares

k )

ehi e ot

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

80,0

49,6

38,3

39,7

A

17,3

22,4

S

4,6
a1l

Q2

Q3 Q4

Qs

Total

=1990
A 2006

Mideplan, Casen 2008ducacion




Gastorhogares yidistribucidnsocial estudian

%00

800
700 1
600
500
400 +H
300+
200

100 111

00

en flnanC|am|ento instituciones de ES, 1995y 20

11995 02004

100%

Chile3

Korea

MNew Zealand

Australia

United States

Mexico

Poland

Spain

United Kingdam

Itahy

Ireland
Turkey

Portugal

Metherlands

—

-

France

Slovak Republic2

Czech Republic -__I

Lceland2

Hungary :—l

OECD, Education at a Glance 2007 y 2004

Belgium |4

Austria il

Denmarkz

Gresece

Sweden

del hogar segun tipos de IES

90%
80%
70%
60%
50%

20%
10%
0%

40%
30%
P U-CRUCH  U-PRI

u+IV+V

m |+

D. Uribe y J. Salamanca, Country Background Refuirile,
OECD Thematic Review of Tertiary Education, 2007



A Tenencias globales

I Exigencias de informar

A Cumplir con ley sobre acceso a
informacion

A Obligacion de disponer de cierta

informacion y publicar una parte de ella !

(verRecuadro A

T Instalacion de sistemas nacionales d

aseguramiento de la calidad
conforme a estandares
internacionales

Calidad

A Chile
i Baja aplicacion sectorial ley acceso a la

informacion y no hay propiamente un
estatuto de obligaciones daformary

Progresos en instalacion del sistema de
aseguramiento. Pero:

A Desafio del volumen (programas)
A E incertidumbre sobre efectos

i Presion creciente en universidades para
gestionar acreditacion de carreras

Recuadro A

Datos cuantitativos:

ADatos sobre puntajes de admision de los
alumnos

Alndicadores de desempefio, incluyendo paso
alumnos al segundo afio y tasas de graduacion
para todas las carreras

Acalificacion final al obtener el grado
Alndicadores de desempefio sobre primer
empleo

Hefce, Information on Quality and Standards in
Higher Educatio, 2002

Datos cualitativos:

AResumen de informes evaluadores externos para c/programa
AComentario global de la institucion a dichos informes
AFeedback de graduados via un survey nacional

AFeedback de estudiantes via encuestas institucionales
(regladas)

AResumen de la estrategia institucional de ensefianza y
aprendizaje

AResumen de acciones en respuesta a evaluaciones externas
AResumen de vinculos relevantes con empleadores, como
identifica sus demandas vy las incorpora en disefio de programas




Pertinencia

A Tendencias globales

I Incluir perspectivas y actores
del MT en disefo politicas ES

A Incluir actores MT en disefio
politicas nacionales e
institucionales

A Estimular contacto IES con
actores MT
I Asegurar que IES respondan a
demandas ML
A Seguimiento laboral graduados

A Opinion empleadores sobre
graduados

A Ajuste consecuente de
programas
I Proponer oportunidades
flexibles para estudio/trabajo

A Enfasis en formacion a lo largo
de la vida

A Chile

Positivo desarrollo informacion
Insercion laboral graduados

A Remuneracionesmpleabilidad

Desconfianza respecto vinculo
IES / MT
A/ I NNB NI a
Al NBI OAsy
programas y sedes
A Escaso seguimiento de
graduados
Baja participacion actores MT
en disefno politicas
Esporadica participacion
actores MT en diseno
programas de IES, a pesar
esfuerzo por definir curriculos
basados en competencias



Empleabilidad

Probabilidad de encontrar trabajo
remunerado al 2Acy 4Aafo de titulado

Al 2° ano de Al 4° afio de
Carrera titulacién de la titulacién de la
carrera carrera
Actuacién Teatral 0.54 0.60
Administracion Publica 0.87 0.97
Agronomia 0.88 0.93
Arquitectura 0.85 0.92
Antropologia y Arqueologia 0.92 0.83
Bibliotecologia 1.00 1.00
Biologia y Qiuimica 0.64 0.78
Biologia Marina 0.82 0.91
Bioquimica 0.80 0.82
Construccion Civil 0.94 0.96
Contador y Auditor 0.91 0.95
Derecho 0.92 0.96
Disefio 0.74 0.78
Ed. Diferencial 0.94 0.96
Ed. Parvularia 073 0.85
Enfermeria 1.00 1.00
Fonoaudiologia 1.00 1.00
Geografia 0.86 087
Geologia 0.95 0.97
Kines. y T. Ocupacional 0.94 0.98
Ing. a. Eléctrica 0.98 0.98
Ing. a. Electranica 0.94 0.97
Ing. Civil 0.98 0.98
Ing. Civil en Obras Civiles 0.96 0.98

Fuente: Futuro Laboral, 2008

Nota metodologica: Se ha calculado la mediana de las tasas de inactividad de hombres y mujeres

separadamente a nivel de cada carrera y se corrige por 1a tasa de inactividad femenina asociada a

labores maternales segln estimaciones propias usando la base de datos de Futuro Laboral.

Al 27 anio de Al 4° afio de

Carrera titulacion de la titulacion de la

carrera carrera
Ing. Civil a. Comp. 0.98 0.99
Ing. Civil en Minas 0.99 0.99
Ing. Civil Ind. y menciones 0.96 0.98
Ing. Civil Mecanica y Metalurgia 0.95 0.98
Ing. Civil Quimica 0.95 0.99
Ing. Comercial 0.91 0.96
Ing. en Alimentos 0.88 0.96
Ing. en Construccion 093 0.97
Ing. en IF y Control de G. 1.00 0.97
Ing. Forestal 0.80 0.88
Lic. en Arte 0.54 0.73
Lic. en Historia y Letras 077 0.83
Medicina 0.95 0.98
Medicina Veterinaria 0.86 0.90
Nutricion y Dietética 0.89 1.00
Obstetricia y Puericultura 0.94 0.94
Odontologia 0.99 1.00
Ped. en Artes, Muasica y Danza 0.83 0.91
Ped. en Idiomas 0.89 0.96
Ped. en Castellanc y Filosofia 0.86 0.94
Ped. en Ciencias 0.81 0.93
Ped. en Educacion Basica 0.91 0.94
Ped. en Educacion Fisica 0.83 0.92
Ped. en Historia y Geografia 079 0.90
Ped. en Matematicas 0.97 1.00
Ped. en Religion 0.90 0.95
Periodismo 0.82 0.87
Psicologia 0.89 0.95
Psicopedagogia 0.81 0.91
Quimica y Farmacia 0.99 1.00
CQuimico Laboratorista 0.73 0.87
Relaciones Publicas 077 0.85
Socidlogo 0.89 0.93
Traduccion e Intérprete 0.66 0.81
Trabajo y Serv. Sacial 0.89 0.95
Tecnologia Médica 0.96 0.99
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A Tendencias globales:

I Reforzar excelencia y
pertinencia

A Cambios en financiamiento
(prioridades, objetivos,
programas, etc.)

A Competencia x clasificar como
oworld classuniversities
I Favorecer vinculos con otros
Instituciones dd+D+] sector
privado e industria
A Multiples nuevas modalidades

I Estimular diseminacion
conocimiento creado en IES

A Transferencia al sector
productivo patentamientg

A Transferencia a la esfera de
politicas

A Chile

Progresiva definicion de politica

nacional de innovacion (CNIC + CRUCH)
A Sistema nacional de Innovacion

A Financiamiento creciente (royalty)

A Complejo debate parlamentario

Reducido nimero de IES c/teD+i

Creciente énfasis politicas en excelencia

y internacional

A Milenios, FONDAP, financiamiento basal,
etc. + programas de becas

Aumentan vinculos entre universidades

investigacion y con sector privado

(consorciosetc).

Mayor preocupacion por transferencia
con impacto comercial (patentes, por
ej.)

Mayor preocupacion por transferencia
con impacto en politicas (anillos
ciencias socialesventanilla politicas
publicas)



Gobiernoccorporativo

A Tendencias globales:

Nuevas formas de gobierno
institucional

A Lideres académicos actlian
como coordinadores,
formadores de coaliciones o
empresarios

A Nuevas modalidades de
designacion autoridades
(actores externos)

A Organo corporativo superior con
mision estrategica
A Nuevos formas de organizar

procesos de decision (menar
WO2t SAAIL f ARFRQ ¢

A Mayor autonomia para
ejecutivos publicos con mas
rendicion cuentas

A Chlle

Gran diversidad modelos de
gobierno

En universidades estatales
patrébn comun con estilos y
eficacia diferentes

A Resistencia a incorporar
stakeholderexternos

A Lentitud en cambiar procesos de
decision

A Dificultades para asumir modelo
RS 3I20ASNYy2 WSYL

En universidades privadas

A Prima diversidad en propiedad y
gestion

A Disimil integraciostakeholders
externos

A Disimil integracion académicos



Personabacadémico

A Tendencias globales:

I Asegurar flujo adecuado de
academicos

A Disciplinas c/competencia sector
privado

A Envejecimiento

I Creciente flexibilidad en
gestion personal académico

A Debilitamiento modelo del
funcionariadeacadémico y
posicionedenured

I Apoyo a académicos para lidiar
con nuevas demandas

A Preparacién proyectos

A Tareas internacionales

A Deberes administrativos

A Nuevas pedagogias y NTIC

A Obtencién recursos

A Patentamientq transferencia y
diseminacion

A Chile
I Mercado posiciones

académicas mas activo

A Predominio profesores/hora en
|IES privadas sin AFD

A Diversificacion de salarios e
incentivos

AhLISN OAsy RS f I

I Flujo insuficiente por lento

desarrollo posgrados pero en
alza y > becas

I Escaso apoyo para académicos

en nuevas tareas

I En general, ausencia

estrategias coherentes de
desarrollo y gestion RHH
A Reclutamiento y mantencion

A Perfiles de competencias
buscados



Financiamiento

A Tendencias globales A e .
. - i Carencia de una estrategia_ _
I Sustentabilidad de largo plazo WAAAUSYAOlI Q RS ¢
del S'_Stema A Ni siquiera paraies estatales
A Nivel de gasto (%PIB) A Bajo financiamiento publico y alta
A Diversificacion de fuentes dependencia de fondos privados
A Traslado parcial costo a i Politicas favorecen objetivos de
estudiantes y sus familias equidad y mejoramiento de
i Estrategia consiste con calidad, mas impulso rol de
objetivos para el sistema universidades eiD+i
A Financiamiento vinculado a i Persistencia de AFD 5
performancey resultados WAYOZ2YRAOAZ2Y I R2¢
i Utilizacién eficiente de iIntenso uso de formulas, fondos
recursos fiscales concursablesconvenios de

A Empleo mecanismos de tipo desempeno, etc., aunque C(gln
mercado, contratos, formulas, escasa evaluacion externa de

financiamiento de objetivos y impacto |
programas I Nuevas propuestas del Consejo
Asesor Presidencial para la ES



Fuentesidel gastorendES

Proporcion relativa del gasto privado en IES, 1995 y 2004
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Source: OECD, Education at a Glance 2007.




Chile:'Niveltide gastox alumno isemantien

Cambio en el gasto por alumno de educacién superior entre 1995 y 2004, fuentes publicas y privadas

indice de cambio (Deflactor del PIB = 1995, precios constantes de 2004)

Countries are ranked in descending order of change in expenditure per student between 1995 and 2004.

Note: For Denmark and Japan data include part of-pesbndary nottertiary education. For the Slov&epublic data do not include Tertiary
type B education. For Greece, New Zealand, Norway, Poland and Switzerland only expenditure from public sources is demditlargaky,
Poland, Portugal, Switzerland and Turkey data refer to public institutions. For 2004 data, the reference year for ©bile is 20

Fuente: OECD Thematic Review of Terttatycation: Synthesis Report, 2008, Vol. 1



