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Objetivo de la sesión

Å¿Qué evaluación general se puede hacer del 
ΨŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΩ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ŎƘƛƭŜƴŀΚ
ïEconomía, sociedad, instituciones
ïProyecto país

Å¿Qué es y cuánto capital humano tiene Chile?
ïDesafíos para la educación
ïCapital humano genérico: desigualdad, escuela, 

profesores, instituciones
ïCapital humano avanzado: 

insuficiencia, masificación y calidad
ïPersonal de I+D y capacidades de innovación



Chile: un país
en perspectiva



Desarrollo económico

ÅChile es un país de 
ΨƛƴƎǊŜǎƻ ƳŜŘƛƻ-ŀƭǘƻΩ
ïcon una positiva tasa de 

crecimiento durante 
últimos 20 años, y

ï un grado alto de 
competitividad entre 
países con similar nivel de 
desarrollo 

ïbasado en políticas que 
promueven la apertura de 
mercados junto con metas 
de equidad apoyadas por 
la acción e inversión del 
Estado
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Fuente: The Heritage Foundation, Index of Economic Freedom ς2008
http://www.heritage.org/research/features/index/topten.cfm

NƴŘƛŎŜ ŘŜ Ψ[ƛōŜǊǘŀŘ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΩ нллуΥ 
10 primeros países

Chile

Chile

Fuente: BID, Informe del Progreso Económico y Social de América Latina - 2008

http://www.heritage.org/research/features/index/topten.cfm


Desarrollo social

Å Chile posee un grado 
relativamente alto de bienestar 
(medido por el IDH) para su nivel 
de ingreso
ï Ha disminuido consistentemente la 

pobreza
ï Y elevado el acceso a la salud, la 

educación y la previsión

Å Pero mantiene un alto nivel de 
desigualdad en la distribución del 
ingreso y no ofrece 
reconocimiento y oportunidades 
a sus minorías étnicas

Å Con todo, la tasa de movilidad es 
relativamente alta en 
comparación con América Latina

Fuente: BID, Informe del Progreso Económico y Social de América Latina - 2008



Desarrollo institucional

ÅPosee instituciones 
sólidas de gobernabilidad 
pero, en general, tasas 
bajas de participación 
electoral, aunque 
moderadas en el caso de 
las elecciones 
presidenciales dentro del 
contexto latinoamericano 

ÅLa población posee altas 
expectativas de 
participación en el 
consumo y la movilidad

Fuente: BID, Informe del Progreso Económico y Social de América Latina - 2008



Proyecto país

Å El proyecto de los grupos 
dirigentes es que Chile se 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŀƝǎ ŘŜ Ψŀƭǘƻǎ 
ƛƴƎǊŜǎƻǎΩ όҐ Ƙƻȅ tƻǊǘǳƎŀƭύ 
durante las próximas (dos) 
décadas

Å Para esto --hay acuerdo-- Chile 
requiere (combinadamente):
ïAlto crecimiento constante
ïMayor cohesión social 

(oportunidades, redes de 
apoyo)

ïModernizar gestión estatal
ï Incrementar y mejorar su 

capital humano
ïDesarrollar capacidades de 

innovación J. Hurtado y Montero-Díaz, Infraestructura y Competitividad, 2007
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Chile: Nivel de desarrollo hacia 2020
(estimación de PIB pc (PPC)

http://www.cchc.cl/DATA/Fotos_Link/Presentacion  J.Hurtado  Montero-Diaz 09.05.07.pdf
http://www.cchc.cl/DATA/Fotos_Link/Presentacion  J.Hurtado  Montero-Diaz 09.05.07.pdf
http://www.cchc.cl/DATA/Fotos_Link/Presentacion  J.Hurtado  Montero-Diaz 09.05.07.pdf


Proyecciones

http://www.cchc.cl/DATA/Fotos_Link/Presentacion%20%20J.Hurtado%20%20Montero-Diaz%2009.05.07.pdf

J. Hurtado y Montero-Díaz, Infraestructura y Competitividad, 2007



Capital humano



Capital humano

Competencia: Capacidad de responder exitosamente a una demanda, tarea o 
problema complejo movilizando recursos personales y del entorno



Capital humano: componentes

Gregorio Giménez, http://www.cepal.cl/publicaciones/SecretariaEjecutiva/2/LCG2282PE/G2282eGimenez.pdf

http://www.cepal.cl/publicaciones/SecretariaEjecutiva/2/LCG2282PE/G2282eGimenez.pdf


Saberes componen capital humano

ÅSaber qué: conocimiento de hechos

ÅSaber por qué: conocimiento sobre 
principios y leyes de la naturaleza, la 
sociedad y la mente

ÅSaber cómo: habilidades personales de 
desempeño

ÅSaber quién: habilidades sociales de 
cooperación y comunicación en diversos 
contextos

ÅSaber dónde: habilidad y conocimiento 
ǎƻōǊŜ άƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎέ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
conocimiento

CǳŜƴǘŜΥ {ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ [ǳƴŘǾŀƭƭ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΣ ά¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅέΤ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ
Studies, 2, 23-42

Conocimiento
codificado

Conocimiento
Tácito/codificado



Visión aplicada

ÅComunicación: escuchar, 
hablar, leer y escribir

ÅAplicación de números
ÅTecnología de la información  
ÅMotivación, perseverancia, 

iniciativa, trabajo en equipo 
ÅMejorar propia capacidad y 

desempeño aprendizaje
ÅResolución de problemas
ÅCapacidad hacer juicios 

fundados en valores

Å Info-alfabetización

Å Idiomas extranjeros

ÅCultura tecnológica 

ÅEmprendimiento

ÅDestrezas sociales

Department for Education and Skills, http://www.guidancecouncil.com/downloads/basic_skills_for_adults.pdf
OECD, The Well-being of Nations, 2001 

http://www.guidancecouncil.com/downloads/basic_skills_for_adults.pdf


Chile: Volumen de capital humano

Fuente: Mideplan, CASEN ςEducación, 2006
http://www.mideplan.cl/final/categoria.php?secid=25&catid=124

http://www.mideplan.cl/final/categoria.php?secid=25&catid=124


Nivel de competencia entre adultos
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Puntaje en examen de competencias de comprensión lectora
por nivel educacional de la población de 16 a 65 años
(escala de prosa)



Desafíos para la 
educación:

ÅCapital humano genérico
ÅCapital humano avanzado



El desafío de la desigualdad

?



Escuelas efectivas

1. Cultura escolar positiva (sentido 
y motivación compartidos; ética 
de trabajo)

2. Objetivos ambiciosos, claros y 
especificados prácticamente

3. Líderes institucionales y 
pedagógicos

4. Gestión coherente, planificación 
pedagógica efectiva y constante 
evaluación resultados

5. Manejo eficaz de 
heterogeneidad alumnos

6. Reglas claras y manejo explícito 
disciplina

7. Aprovechan bien sus recursos 
humanos

8. Gestionan apoyos externos y 
recursos materiales con que 
cuentan

9. Sostenedor posibilita un trabajo 
efectivo

10. Buscan construir alianzas con 
padres y apoderados

Fuente: ¿Quién Dijo que no se Puede? Escuelas Efectivas en 
Sectores de Pobreza, 2004

Escuelas efectivas: variables claves

Chile: Escuelas efectivas ςevidencia empírica



Factorclave: profesores

Å Estrategias de enseñanza: más 
variedad y más efectividad
expectativas, uso experimentos, uso 
del tiempo, retroalimentación y 
refuerzo, tareas para el hogar, 
evaluaciones, agrupamientos y 
cooperación, claridad presentación, 
organizadores de conocimiento, etc.)

ÅManejo sala de clasedisciplina, 
reglas, procedimientos, sanciones, 
relaciones con alumnos

Å Implementación curricular en 
el aulapreparación, planificación, 
secuencia, ritmo, estructura, 
ejemplos, relaciones entre 
contenidos, experiencias de 
aprendizaje

Efectividad docente: variables

Fuente: OECD, Teachers Matter, OECD 2005
Fuente: Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2005, sobre 
la base de: Purkey Simth (1983); Levin y Lexotte (1990), Scheerens (1992), 
Cotton (1995), Sammons, Hillman y Mortimore (1995)

Elementos para una política docente



Institucionalidad adecuada

Fuente: Sobre la base de D. Hopkins, Every school a great school. Meeting the challenge 
of large scale, long term educational reform; London: Specialist Schools and Academies Trust, 2006



Capital humano avanzado: densidad comparada
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Porcentaje de personas con ES x tipo en población 25-64 años, 2003

OECD, Education at a Glance, 2005



Porcentaje de profesionales y técnicos en la Fuerza de Trabajo

Fuente: The World Bank, Knowledge Assessment Methodology, 2005

Profesionalización fuerza trabajo


