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Profundizar en los factores externos que inciden so
0s resultados de aprendizaje, considerando en est
perspectiva las politicas educativas

Politicas: esquema de analisis, mediaciones e
Innovaciones

A Cémo funcionan las innovaciones en la escuela

A

El caso de la utilizacion escolar de las NTIC:

i Dinamicas de innovacion

i Condiciones de introduccion

I Efectos esperados y que se sabe de los efectos reales




Las politicas y sus
complejos

efectos sobre el
sistema



La formacion de las politicas
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Consenso sobre inciativas de cambio

Proceso legislativo/administrativo

Procesos de implementacion

Reformas realmente implementadas
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Procesos de implementacion ————=Esunto abierto

v

Reformas realmente implementadas—3ieunto abierto

LA TEORIA DE LAS IMPLEMENTACION DE POLITICAS: MUDDLING THROUGH
Autor: Charles E. Lindblom, "The Science of Muddling Thorugh®, Public Administration Review, YVal. 19, No.2 (Spring, 1959), pp. 79-58
Sintesis en: httpJwww.d umn.edu/~schilton/322 1/LectureMotes/322 1 Rationality'VaMuddlingThrough 2003 _Spring . html
Balance en: http:waww gpar.chf&rchive/VelgllzsuedlAdiclesftDZ pdfgzearch="%22MUDDOLING%20THROUGH%20lindblom %22

Lindblom dezcribes an irrational and complex model of policy-making, going beyond the actions of individuals and groups. He suggesis
that policy-making is when “zomehow a complex sef of forces together produces effects called ‘policies’ ®



Mediaciones y complejidad de las politica:
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Zoom de politicas: profesidon docente

Un esquema conceptual para esta actividad

Mercado laboral en otros
sectores de actividad
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Demanda por profesores
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Alumnos x sala
Carga docents
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Contenido y énfagis
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Fuente: OECDgeachers MatterOECD 2005




Actores en el espacio de politicas educacion:

—mgnﬁtituciﬁn, Leyes ﬂrgénicas, Leyes Ondinarias |

|
— COALICIONES Y PARTIDOS | CENTRAL

REGIONAL
GOBIERNO Y SUS AGENCIAS
B CENTRALIZADAS Y
DESCENTRALIZADAS

PROVINCIAL
MINHAC (Direccion Presupuesto)
AGENCIAS: CSU, CPEIP, CNAP, CONICYT

O
Municipales (diversas caracteristicas y recursos) P
— SOSTENEDORES subvencionados (diversos tipos y clientelas) |
Privados N
pagados (diversos tipos y clientelas) I
O
Organizacion gremial N

PROFESORES Asociaciones [ MEDIA
Escuelas de Pedagoqgia P
u
ESTUDIANTES: Ascociaciones y formas de accion B
L
|
PADRES ¥ APODERADOS C
] Universidades A

—CENTROS DE ANALISIS Y PENSAMIENTO —— Think Tanks
Investigadores

—ORGANISMOS INTERNACIONALES: UNESCO, Banco Mundial, OECD |




Destino final de las politicas

A Innovacién = aprender a hacer de
manera diferente las cosas en la
escuela y el aula para hacerlas
mejor

A Bésicamente: cambio de practica
de ensefianza / aprendizaje y
gestion escuela x adquisicion
Nnuevos conocimientos por parte
escuela y profesores

A Por tanto: innovaciones
profesionales, de proceso, de
gestion y organizacion

Proximo a
practicas
existentes

Distante de
practicas
existentes

Cambio menor Cambio mayor

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an

education epidemics, 2003



Hacia la innovacion en la escuela
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A

oracticas de aula
nnovacion = aprender a hacer de manera diferente

as cosas en la escuela y el aula para hacerlas mejol

A Basicamente: cambio de practicas de ensefianza /

aprendizaje x adguisicion nuevos conocimientos por
parte escuela y profesores

A Por tanto: innovaciones profesionales, de proceso,

de gestion y organizacion

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an
education epidemics, 2003



Innovacion: niveles y ambitos

A Nivel de aula

I Estructuraciony
planificacion de clases

I Personalizacion

I Uso evaluaciones

I Asignaciony
retroalimentacion tareas

I Aprovechamiento del
tiempo

I Empleo TIC en aula




¢, Como se estimula la innovacion?

A Innovacion suponestitucionalidadque:

i Estimule aescuelas innovar (estandares, examenes externos,
informacion, emulacion)

i Permita aescuelasnnovar (autonomia gestion, flexibilidad)
A Innovacion suponerogramasgue:
i Creencapacidadepara innovar (profesores, directivdisleres)
I Faciliten innovacion (apoyo, recursos)
A Innovacion suponesdesque:

I Promuevan encuentro, intercambio informacion, aprendizaje, apoyo
emocional entre innovadores

I Desarrollar lazos con agentes externos como universidades, centros
iInvestigacion, empresas, fundaciones, corporaciones

i Difusion actue horizontalmente (por ej., aprovechando nuevas TIC)



¢, Ejemplos de redasnovativa®

Enumeracion basada en conocimiento personal

Redes de fundaciones y corporaciones

Redes comunitarias y empresariales

Red Maestros de Maestros

Red Enlaces y Red LA de Portales Educativos
Red certificacion gestion escolar

A iNet-Chile

A Association of British Schools in Chile

A Redes regionales de Chile Califica

A Red Ece&schools International

To T o To Ix
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Socializacion

temprana

Apoyo
HOGAR

Eleccion

Compromiso

cf escusla
Gasto

En suma: para llegar al aula

Entramado de mediaciones

Regimen laboral
Carrera, retribucion

Evaluaciones, incentivos

ESCUELAS
EDUCACION

) SISTEMA
REGIMEN PROWISION ¥ PROVEEDORES

ESCUELA: GESTIC!

PROFESORES

ATCHN JAULA como espacio de | FXAMFHFS
ensananza y aprendizaje

CWVALUACIDHNES

ALUMMOS

INSUMOS
Infraestructura, equipamiento, gasto
Modalidades del financiamiento

Regimen curricular

Estandares
Tiempo disponible

RESULTADOS
APRENDIZAJE



Innovacidon mediante
el uso educativo TI




Innovacion basada en Tl

nnovacion radical SISTEMA ESCUELA Innovacion radical
CATALIZADOR
PALANCE
[nnovacion Incremental Innovacion Incremental

Fuente: basado en R. Veme zTkryag n sifQuroma/taidemuasf? Sc hool
2002



Difusion de innovaciones ¢/ base T

Modelo Rogers, 1995

A Colegio es visto como

organizacion compuesta X

Individuos c¢/ diferentes
ritmos adopcion de
iInnovacion basada en T.

A 5 categorias de Rogers:

A Proceso adopcion dependle, Innovadores

por ej., de si:

I innovacion representa
ventajas para adoptador;

I Es compatible con valores )
practicas

i/ 2yiSEG2 O2ft 5

Y

2,5
Adoptadores tempranos 13,5%
Mayoria temprana 34,0
50%

34 LRI x

I Rezagadosg 16%




Dinamicas de innovacion T

Modelo de Mandinich y Cline, 1994

Sobrevivencia ———b  Maestia ——  Impacto ———  Innovacion

Profesor lucha por aprender [Hay apropiacionde T, [Se vuehve mas cenradaen [y iransformacion curricy-
[ atraves de prubay emor. — [Swgen nuevas fomnas de  [aprendizale. Tseace  [lar y oe acthadades.
Prima stalls quo nteraccion y esfrategias  [parte de aclividades y hay  |innovacuon se uinza

nsefianza varnedad a@ina::inneﬂ

AULA
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A Status y competitividad escuela

A Mejoramiento rendimiento escolar

A Motivar alumnos

A Aprendizaje independienteAEuniversidad)

A Preparacion para mundo trabajo

A Desarrollo competencias alumnos en uso T

A Apoyo a trabajo docentes (preparacion clases)
A Gestion escolar y/o comunicacion ¢/ familias
A Ejercicio ciudadania



