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Objetivo de la sesión

ÅProfundizar en los factores externos que inciden sobre 
los resultados de aprendizaje, considerando en esta  
perspectiva las políticas educativas

ÅPolíticas: esquema de análisis, mediaciones e 
innovaciones

ÅCómo funcionan las innovaciones en la escuela

ÅEl caso de la utilización escolar de las NTIC:
ïDinámicas de innovación

ïCondiciones de introducción

ïEfectos esperados y que se sabe de los efectos reales



Las políticas y sus 
complejos
efectos sobre el 
sistema



La formación de las políticas



¦ƴŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ΨŎŀƭƛŘŀŘΩ



Mediaciones y complejidad de las políticas



Zoom de políticas:  profesión docente

Un esquema conceptual para esta actividad

Fuente: OECD, Teachers Matter, OECD 2005



Actores en el espacio de políticas educacionales



Destino final de las políticas

Å Innovación = aprender a hacer de 
manera diferente las cosas en la 
escuela y el aula para hacerlas 
mejor

Å Básicamente: cambio de prácticas 
de enseñanza / aprendizaje y 
gestión escuela x adquisición 
nuevos conocimientos por parte 
escuela y profesores

Å Por tanto: innovaciones 
profesionales, de proceso, de 
gestión y organización

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an 
education epidemics, 2003 



Hacia la innovación en la escuela

Å!ǊǊŀƴŎŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ άƳƛŎǊƻέ ŀ ƴƛǾŜƭ 
prácticas de aula

ÅInnovación = aprender a hacer de manera diferente 
las cosas en la escuela y el aula para hacerlas mejor

ÅBásicamente: cambio de prácticas de enseñanza / 
aprendizaje x adquisición nuevos conocimientos por 
parte escuela y profesores

ÅPor tanto: innovaciones profesionales, de proceso, 
de gestión y organización

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an 
education epidemics, 2003 



Innovación: niveles y ámbitos

ÅNivel de aula
ïEstructuración y 

planificación de clases
ïPersonalización
ïUso evaluaciones
ïAsignación y 

retroalimentación tareas
ïAprovechamiento del 

tiempo
ïEmpleo TIC en aula

ÅNivel escuela
ïAdopción procesos 

planificación y fijación 
metas
ïUso resultados SIMCE
ïDefinición perfiles 

docentes
ïManejo disciplina
ïEvaluación profesores 

dentro escuela
ïEmpleo de incentivos
ïRelación con familias
ïVínculos con comunidad



¿Cómo se estimula la innovación?

Å Innovación supone institucionalidadque:
ïEstimule a escuelasa innovar (estándares, exámenes externos, 

información, emulación)

ïPermita a escuelasinnovar (autonomía gestión, flexibilidad)

Å Innovación supone programasque:
ïCreen capacidadespara innovar (profesores, directivos-líderes)

ïFaciliten innovación (apoyo, recursos)

Å Innovación supone redesque:
ïPromuevan encuentro, intercambio información, aprendizaje, apoyo 

emocional entre innovadores

ïDesarrollar lazos con agentes externos como universidades, centros 
investigación, empresas, fundaciones, corporaciones

ïDifusión actúe horizontalmente (por ej., aprovechando nuevas TIC)



¿Ejemplos de redes innovativas?

ÅRedes de fundaciones y corporaciones

ÅRedes comunitarias y empresariales

ÅRed Maestros de Maestros

ÅRed Enlaces y Red LA de Portales Educativos

ÅRed certificación gestión escolar

ÅiNet-Chile

ÅAssociation of British Schools in Chile

ÅRedes regionales de Chile Califica

ÅRed Eco-Schools International

Enumeración basada en conocimiento personal



En suma: para llegar al aula

Entramado de mediaciones



Innovación mediante 

el uso educativo TI



Innovación basada en TI

Fuente: basado en R. Venezky, ñQuo Vademus? The Transformation of Schooling in a Networked Worldò,

2002 



Difusión de innovaciones c/ base T

ÅColegio es visto como 
organización compuesta x 
individuos c/ diferentes 
ritmos adopción de 
innovación basada en T.

ÅProceso adopción depende, 
por ej., de si:
ï innovación representa 

ventajas para adoptador; 

ïEs compatible con valores y 
prácticas

ï/ƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƭŜƎƛƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜΧ

Å5 categorías de Rogers:

Innovadores                                 2,5%

Adoptadores tempranos 13,5%

Mayoría temprana                    34,0%    
----------------------------------

50%

ïMayoría tardía ς34%

ïRezagados ς 16% 

Modelo Rogers, 1995



Dinámicas de innovación T

Modelo de Mandinich y Cline, 1994



Objetivos de ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊΥ άwŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀέ

ÅStatus y competitividad escuela

ÅMejoramiento rendimiento escolar

ÅMotivar alumnos

ÅAprendizaje independiente (�Æuniversidad)

ÅPreparación para mundo trabajo

ÅDesarrollo competencias alumnos en uso TI

ÅApoyo a trabajo docentes (preparación clases)

ÅGestión escolar y/o comunicación c/ familias

ÅEjercicio ciudadanía


