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Actual ciclo de políticas



Formación de políticas sectoriales

Adaptado de Pollitt and Bouckaert (2001)
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Trasfondo: Efectividad de las escuelas

Sólo municipales Sólo privadas subvencionadas

Rendimiento de escuelas municipales y privadas subvencionadas
según origen socio-económico de los alumnos



Segregación social de las escuelas

Chile: Distribución de la matrícula básica por decil de ingreso

Fuente: Informe UAI,  2006, Sección 1.6.1.



Chile: Resultados según origen social de alumnos

Resultados SIMCE 4º Básico 2006 según grupo 
socioeconómico. Subsector Matemáticas

Resultados SIMCE 4º Básico 2006 según grupo 
socioeconómico. Subsector Lenguaje y Comunicación

MINEDUC, Indicadores - 2007



Resultados comparados
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Porcentaje de alumnos en cada nivel de desempeño en la escala de lectura, PISA 2006

OECD, PISA 2006, Vol. 2: Data



Factores que inciden



Producción de resultados: sinopsis

Factores internos del proceso



Producción de resultados: sinopsis

Factores internos y externos del proceso



Variables de hogar

Organización y convivencia familiar

SES de los padres y su nivel educacional

Condiciones materiales del hogar para aprendizaje

Prácticas de socialización temprana

Desarrollo del lenguaje de lo(a)s niño(a)s

Uso de medios de comunicación, TV e Internet

Entorno comunitario y oportunidades de ATCN*

<CAPITAL CULTURL>

* Atención temprana y cuidado de los niños
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Fuente: World Bank, World Development Report 2006

Fuente: OECD, Education at a Glance - 2007

Alumnos de 4 años y menos como porcentaje
de la población de 3 a 4 años, 2005

Desarrollo del lenguaje: Test de Vocabulario

Efecto hogar y compensación temprana



Variables de escuelas (efectivas)

Cultura escolar positiva (sentido y motivación compartidos; ética de trabajo)

Objetivos ambiciosos, claros y especificados prácticamente

Líderes institucionales y pedagógicos junto con profesores efectivos

Planificación pedagógica y constante evaluación resultados

Manejo eficaz de heterogeneidad alumnos

Reglas claras y manejo explícito disciplina

Gestionan apoyos externos y recursos materiales con que cuentan

Sostenedor posibilita un trabajo efectivo

Buscan construir alianzas con padres y apoderados

<GESTIÓN ESCOLAR>
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Fuente: B. Eyzaguirre y L. Fontaine, Las Escuelas que Tenemos, CEP, 2008
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Efecto profesor en rendimiento alumnos
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Variables institucionales

Reglas claras y estables para proveedores

Estándares exigentes y currículo adecuado 

Escuelas c/ autonomía de gestión y responsabilidades

Organización de la profesión docente

Aseguramiento de la calidad y exámenes externos

Financiamiento adecuado y apoyo

<INSTITUCIONALIDAD SÓLIDA>



Inversión 
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Gasto por alumno comparado en secundaria superior
(USD ςPPA)

Chile: Subvención escolar x niveles y tipos, 2007



Análisis de caso

Análisis de caso: 

Actores, mediaciones y medios comunicación



¦ƴŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΥ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ΨŎŀƭƛŘŀŘΩ

Colegio Profesores
Partidos



Actores en el espacio de políticas educacionales



Destino final de las políticas

Å Innovación = aprender a hacer de 
manera diferente las cosas en la 
escuela y el aula para hacerlas 
mejor

Å Básicamente: cambio de prácticas 
de enseñanza / aprendizaje y 
gestión escuela x adquisición 
nuevos conocimientos por parte 
escuela y profesores

Å Por tanto: innovaciones 
profesionales, de proceso, de 
gestión y organización

Fuente: Basado en David Hargreaves, Working Laterally: how innovation networks make an 
education epidemics, 2003 



En suma: para llegar al aula

Entramado de mediaciones



El rol de los medios

Foro público

TV- Radio ςPrensa - Internet

Anomalías

Eventos, situaciones, protestas

Percepciones públicas

Encuestas, entrevistas, actores

Interpretaciones

Ideologías (marcos 
interpretativos y de acción)

Foro para investigadores



¿Cuál de los siguientes temas le parece el mayor problema de la educación en Chile hoy? 

(BASE: TOTAL MUESTRA)

% TOTALES

5,5%

6,0%

10,1%

11,1%

18,8%

21,4%

21,8%
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La mala organización y gestión de escuelas y liceos

Los bajos sueldos de los profesores

La escasa motivación de los estudiantes

la mala formación y capcitación de los profesores

La baja cantidad de recursos invertidos en educación

La escasa preocupación de los padres por la educación de

sus hijos

La mala planificación central que se hace desde el

MINEDUC



ADMINISTRACIÓN DE LOS

COLEGIOS Y LICEOS

De acuerdo a lo que Ud. cree, las escuelas y liceos de Chile debieran ser administrados poré 

(BASE: TOTAL MUESTRA)

% TOTALES

2,7%

6,3%

8,5%

8,5%

70,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fundaciones de iglesias o

empresas

Los propios profesores

Sostenedores privados

Las Municipalidades

El Ministerio de Educación

60,3%

71,9%
75,5%

70,0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

ALIANZA CONC. NING. TOTAL



Estado de la discusión actual

Institucionalidad

ωReforma 
constitucional

ωLey SEP

ωLey General 
Educación

ωLey que crea 
sistema 
aseguramiento 
calidad

ωLey para educación 
municipal

Escuela

ωProfesores

ωPlanes de 
mejoramiento 
(SEP)

ωInfraestructura

Hogar

ωJardines infantiles


