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Box 1.1. Definition of “tertiary education”

The term tertiary education is a relatively recent one. Previously the more common term was higher education, but
tertiary education was adopted by the Review in order to reflect the growing diversity of institutions and programmes.
Post-secondary education is another term used to describe the full range of programmes and institutions available
after the completion of upper secondary education. However it is too broad for the Rewview's purposes,
encompassing a far wider range of occupational preparation programmes than is intended to be the focus of the
Review, as well as a range of adult education programmes that are also not the primary focus of the Review.

The OECD Thematic Review of Tertiary Education encompasses the full range of tertiary programmes and
institutions. Intemation1al statistical conventions define tertiary education in terms of programme levels: those
programmes at [SCED’ levels 5B, 5A and 6 are treated as tertiary education, and programmes below ISCED level
5B are not.

Programmes at level 5 must have a cumulative theoretical duration of at least 2 years from the beginning of level 5
and do not lead directly to the award of an advanced research qualification (those programmes are at level 6).
Programmes are subdivided into 5A, programmes that are largely theoretically based and are intended to provide
sufficient qualifications for gaining entry into advanced research programmes and professions with high skills
requirements, and into 5B, programmes that are generally more practical/technical/occupationally specific than
ISCED 5A programmes. Programmes at level 6 lead directly to the award of an advanced research qualification. The
theoretical duration of these programmes is 3 years full-time in most countries (e.g. Doctoral programme), although
the actual enrolment time is typically longer. These programmes are devoted to advanced study and original
research.

In some countries the term higher education is used more commenly than tertiary education, at times to refer to all
programmes at levels 5B, 5A and 6, at times to refer only to those programmes at levels 5A and 6. An additional
complication is presented by the practice, in some countries, of defining higher education or tertiary education in
terms of the institution, rather than the programme. For example it is common to use higher education to refer to
programmes offered by universities, and tertiary education to refer to programmes offered by institutions that extend
beyond universities. The OECD Thematic Review of Tertiary Education follows standard international conventions in
using tertiary education to refer to all programmes at ISCED levels 5B, 5A and 6, regardless of the institutions in
which they are offered. For further details see OECD (2004b).

1. The International Standard Classification of Education (ISCED) provides the foundation for internationally comparative education
statistics and sets out the definitions and classifications that apply to educational programmes within it.

Fuente: OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008




Tendencias globales: de caracter estructural

-- Hacia la sociedad del conocimiento
-- Beneficios publicos y privados

-- Expansion

-- Participacion e impacto

-- Diferenciacién y diversidad
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ES-endacsociedad: derconecimiento

Contribucién universidades
al uso del conocimiento

Creacion de conocimiento (especialmente a travé
la investigacion)

Desarrollo de capacidades (especialmente media
docencia y formacién de investigadores)

Difusién del conocimiento (mediante interaccion c(
usuarios de conocimiento a través de diversas
modalidades)

Transmisionntergeneracionatlel conocimiento

(funciones de archivo, biblioteca, banco de datos)

Deliberacion publica con base en conocimiento
(reflexividad, disefio y evaluacion de politicas
publicas, critica social).

160

N° estudiantes de educacion superiar
por regiones del mundd,991-2006

140

120

100

80

60 -

40 -

20 -

1991

2006

m Asia Central

m Africa SubSahariana

m Estados Arabes

B América Latina y el
Cariba

m Asia Meridional y
Occidental

m Europa Central y del
Este

m Norte Américay
Europa Occidental

H Asia Oriental y el
Pacifico




Avances hacla laosocledad dehocimiento

Paises y agrupaciones en Ranking del K2009

Ingreso alto

— i

Uruguay

Ingreso medio alto

Brasil

Argentina

México

América Latina

venezue'm
m Macroeeconomia e institucione ™ Innovacion mTICs

Fuente: Sobre la base de The World Bank, Knowledge Assessment Methodology, 2009




Beneficios privados y publicos de la

Monetarios No-Monetarios
- Mayor posibilidad estaren la FT - Mejores condiciones de salud
- Mayor posibilidad estar empleado - Desarrollo cognitivo hijos
- Premio salarial - Eficiencia de consumo
Privados|(Tasa interna de retorno) - Mayor rentabilidad inversiones

- Menor ohsolescencia capital humano
- Satisfacciones ocupacionales

- Mejor aprovechamiento de ciudad

(Beneficios sociales o publicos de la ES de unn individuo que resultan de
externalidades no apropiables por el individuo)
- Impacto positivo en salud de la poblacion (reduccion mortalidad infantil,etc)
- Mejor funcionamiento instituciones civicas y participacion
Externos|- Estabilidad politica
(Mo-|- Reduccion pobreza y movilidad intergeneracional
privados)|- Impacto indirecto en variables de medio ambiente
- Contribucion a 1+D vy difusion tecnologias
- Impacto agregado de anteriores sobre crecimiento economico
(Tasa social de rotorno: privados (monetarios y no-monetarios + externos

(monetarios y no-monetarios)

Fuente: Sobre la base de OECD, Tertiary Education for the Knowledge Society, Paris, 2008




Expansion

Tendencias globales:

wAvanzar hacia una ES cuasiversal

wDiferenciar sistemas y diversificar la provision 250
wAceptar mayor heterogeneidad estudiantil
wCrear ofertas de educacion a lo largo de la vida

Respuestas en Chile:

wDiversificacion oferta y alumnado
wSenales gubernamentales

800 mil a 1 millén hacia 2010 (cobertura >

50%)

wAumento para ello de créditos y becas

wObstaculos de medio plazo:

wEstabilizacion graduados secundaria
«Disminucién absoluta grupo edad-28 afios 0

mas adelante
wEstrategias institucionales
wApuesta a > cobertura

wApuesta a > alumnos +25 afios (posgrado,

Cursos vespertinos, etc.)

Cambios en el numero de estudiantes de ES
entre 1995 y 2006
(1995 = 100)

Chile 4
Korea
Sweden
Ireland
Japanl
Finland
Itaky 2.3
SGeEr
AusTrio
Spain

Muexi oo

Poland 2, 3
Hungary 3
Crech Republic
Gresce 1.2
Slowvak Republic 1
Portugal 3
Switzerband 2, 3
Australia
United Kingdom
United States
retherlands
Mormway 2
Drernmarkl
Turkey 2, 3

wApuesta a > oferta formacion a lo largo de la OECDEducatiorat aGlance2007

vida




Tasa‘de participacion

Tasa Bruta ES, 200

Generalizacion graduacio o w @ o
secundaria Finlandia ——

R de Corea
Grecia
Cuba

Demanda mercado laboral EE.LU.

N Zelanda
Dinamarca

80 100

Eslovenia

Rentabilidad inversion en Noruega

Lituania
ES y Status Letonia
Ingreso Alto
Chile

| Medio Alto
Ingresio Medio

Perspectiva de formacion
|O Iargo de |a Vlda | Medio Bajo

Ingreso Bajo

Fuente: Sobre la base de The World Baki&rld Development
Indicators 2008Tabla 2.11.




Participacion-en:la‘ &S regmpacto

Tasas brutas de ES, 198605 Chile: Poblacion con ES por grupo de edac
80 2006
20 -
. 18
70 18 A
60 58 16 -

A
12 - 11
40 a7 —o—Chile A

33 —=—ALC 10 - 9

30 8 -
30
20 6 -
20 1

1965 1975 1985 1995 2005 2534 3544 45-54 5564

Fuente: Sobre la base de Task~orceon HigherEducatiorand Society

Periland Promisg2000), Tabla A, yheWorld Bank, World Fuente: Sobre la base de OECD, Education at a Glance 2008,
Development Indicators 2008, Tabla 2.11. Table A1.3a.




Diferenciacion de los sistemas de ES

DIFERENCIACION
Dentro Entre
| |
Horizontal SECCIONES | SECTORES |
| |

DIFERENCIACION

Vertical NIVELES

Fuente: Sobre la base de B.R. Clark, The Higher Education System. University of California Press, 1983



Diferenciacion y diversificacion

DIFERENCIACION SISTEMAS Tamafio, niveles, sectores, modalidades de
gobierno y coordinacion (relacion con Estado),
formas de financiamiento, extension e intensidad
de 1+D+i, grados de internacionalizacion

DIFERENCIACION INSTITUCIONAL | Numero, tamafio, localizacién, misién
Propiedad, gobierno y gestién

Niveles y sectores internos

Régimen personal academico
Extension e intensidad [+D+i

Fuentes y formas de financiamiento

DIVERSIFICACION PROGRAMAS Namero, grados vy titulos

Formas de admision y niveles de selectividad
Curriculo

Modalidades de provision

Metodos de ensenanza




Dimensiones y caracteristicas de la diferenciacion publico-privada en los sistemas de
educacidn superior

Chimensionas

Fablico +

“rivado +

Continuo publico - privado

-

Corporacion de derecho

Propiedad ¥ Estatal o estadual publico o Privada de ighlesias u Sociedades comerciales
control nstituido por la ley Propiedad municipal arganismos sin fines de

lucro
Misian o Servicio pablico De responsabilidad De servicio a fines Al servicio de propietario
propdsito oublica institucionales del clientes y del propasito

principal lucrativo
Fuente Exclusiva o basicamenie Apories publicos en Fuentes privadas, Exclusiva o basicamenie
principal 2| presupussio nacional combinacion oon ncluyendo aranceles, aranceles pagados por
de Ingreso o estadual ingresos locales con aportes publicos de alumnos

variable magnitud
Apoyo Esquemas nacionales o Esguemas de becas Esgquemas de becas Esgquemas de presiamo
estudiantil estaduales de becas y credito estudiantil con COn recursos del

apoyo o aval publico sistema financiero
Intervencion Varable dependiendo Menor intensencion Escaso coninol Coniroles generales

del gobiemo

de estatute de autonomia
oon control de legalidad

v del manejo financierc

del control pablico

gubemamsantal limitado

a uso recursos fiscales

aplicados a sociedadss

ocomerciales

Control de FPor agencia publica For agencia pablica Woluntario por agencias Test del mercado o
calidad publicas o privadas voluntario ante agencias
publicas o privadas
Regimen Estatuto del empleo Estatuto publico flexible Regimen laboral de FRegimen laboral de
personal publico o servico derecho privado con derecho privado sin

académico

civil con carrera

académica regulada

carrera académica

intra corporacion

carrera académica

Mormas de Formal burocraticas con Colegizal burocraticas D tipo gerencia De fipo gerencia de

gestion grado variable de académica con grado negocios sin elementos
oolegiahdad varnable de colegialicdad de colegialidad

Gobierno Designado por la Designado por instancia Designado por la Designado por propietario

institucional

autoridad publica con
variable pariicipacion

de académicos y alumnos

oublica con variable
participacion de

académicos vy alumnos

autoridad institucional
con procssos variables

de consulia

Fuente: Elaborado tomando como modelo a Bruce Johnstone, “FPrivatization in and of Higher Education in the US”, 19949,

Disponible en:

Jheeeeer gse buffalo edw FAS Jochnston/privatization. hinal



Tipologia de universidades

Tabla B.8 - Factores que deben considerarse para la elaboracion de tipologias de instituciones
universitarias

Fa
Control, gestion y Fublicas: nacicnales o federales, estaduales, regicnales, locales
financiamiento Privadas: independientes o dependientes del financiamiento publico
sin o con fines de lucro
confesionales o no confesionales
Cobertura de areas de Completas o comprensivas, especializadas, de nicho vy de mandato
conocimiento o proposito especial
Funciones Puramente docente de pregrado

Docente de pre y posgrado

Docente con investigacion limitada a areas especificas

De investigacion

Tamaino Numero de alumnos de pregrado y/o posgrado
Macro-universidades

Numero anual de graduados en programas de primer grado (CINE 54)
Mumero anual de graduados en programas avanzados (CINE )
Localizacion vy Metropolitana, regional, local

alcance Universidades regicnales

Campus Unico, multi-campus

Con sede en un unico lugar, varias sedes

Modalidad de provision Presencial, mixta ("brick and click™), a distancia, virtual
docente
Reputacion o prestigio Diferencias de ubicacion en rankings nacionales o internacionales

Fuente: Elaboracion propia a partir Informes Macionales, 2006; Larry Orton, “A new understanding of postsecondary
education in Canada: A discussion paper”; Statistics Canada, 2003; v Alexander McCormick v Chun-Mei Zhao, “Rethinking
and Reframing the Carnegie Classification™, Change, COctober { September, 2005




Procesos

-- Ensefanza: calidad, competencias, pertinencia, personal académico, control
-- Investigacion: Tendencias, nueva geopolitica del conocimiento
-- Internacionalizacion

Programa ANILLO de Investigacion X= n @ w—
en Politicas de Educacion Superior :ggp @ ;m-mu



Calidad:(Competencias genéricas/ensla E

Seis competencias genéricas mas importantes segun graduados en América y Europa

Prioridades distintas

Capacidad para identificar
plantear y resolver
problemas _ _

Capacidad de tomar decisiones

Capacidad de aprendery

actualizarse
Europa:

Capacidad de analisis y sintesis

Capacidad de aplicar

conocimientos en la
préctica Habilidad de gestion de la informacion

Habilidad para trabajar de forma autono

Fuente: Sobre la base de Tuning, Reflexionesy Perspectivas de la Educacion Superior en América Latina, 2007, p. 55




Calidad:PPertinencia-de larfermacion

wlncluir perspectivas y actores del MT en diseio politicas ES:

wincluir actores MT en disefno politicas nacionales e
Institucionales

wEstimular contacto IES con actores MT para diseno
programas

wAsegurar que IES respondan a demandas ML
wEnfasis en competencias
wSeguimiento laboral graduados
wAjuste consecuente de programas

wProponer oportunidades flexibles para estudio/trabajo
wEnfasis en formacion a lo largo de la vida




Calidad rPersonalacadémico

Asegurar flujo adecuado de académicos

wDisciplinas c/competencia sector privado
wEnvejecimiento

Creciente flexibilidad en gestion personal académico

wDebilitamiento modelo del funcionariaglmcadémico y posicionésnured

Apoyo a academicos para lidiar con nuevas demandas

wPreparacion proyectos

wTareas internacionales

wDeberes administrativos

wNuevas pedagogias y NTIC

wObtencidn recursos

wPatentamientq transferencia y diseminacion




Calidad: formas de aseguramiento

Trianguloddelcontrol de-calidadhen ES

A Instituciones (autecontrol)

I Reclutamiento profesores y
Gobierno carrera académica

Pruebas de ingreso
Control curricular
Pruebas y examenes
- Auto-evaluacion
AaSNDIR2 odaidSaid
i Libre eleccion alumnos
i Insercion laboral titulados
I Rankings
A Gobierno (regulaciones)
i Informacion
I Aseguramiento calidad
I Instrumentos de financiamiento

Instituciones Mercado




| + D+ |

w Reforzar excelencia y alineamiento con prioridades

wCambios en financiamiento (prioridades, objetivos,
programas, etc.)

w/ 2YLISGSYOAl EwdiddclassA FA Ol NJ
universities

w Favorecer vinculos con otros institucionesl€B+]
sector privado e industria

w Multiples nuevas modalidades

w Estimular diseminacion conocimiento creado en IES
w Transferencia al sector productivieatentamientg
w Transferencia a la esfera de politicas

=
O
O
o
%
o>
O
-
O
O
S
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Geopoliticasdel conocimiento,avanzad

Publicaciones Citas! Universidades | Universidades | Alunmos
Top 100 - 2008 | Top 500 - 2008 | maviles’
N2 % N2 % N2 (%) Ne % %
Estados Unidos 353.409 | 21,1% |200.418| 29,2% 54 54,0% | 159 | 31,6% 20,0
Reino Unido 112.300 | 6,7% 58.593| 8,5% 11 | 11,0% | 42 | 8,3% 11,3
Australia, Canada, N Zelanda 109.230 6,5% 52.560( 7,7% 7 7,0% 41 8,2% 13,7

TOTAL PAISES OCDE®

1.199.846

590.671

Subtotal 574.939 311.571
Alemania, Francia 165.433 9,9% 85.485| 12,5% 9 9,0% 63 12,5% 17,6
Austria, Bégica, Espafia, Itali
FRRIEG L, s S 211.785 | 12,6% |100.821| 16,0% | 9 | 90% | 76 | 151% | 10,2
Paises Bajos, Suecia, Suiza
Japén 93.796 | 5,6% | 31420 46% | 5 | 50% | 31| 62% 4,4
Restantes paises OCDE 153.803 | 9,2% | 52.374] 76% | 4 | 40% | 35 | 7,0% 6,3

Paises no-OCDE"

476.141

28,4%

94.819

13,8%

1,0%

56

11,1%

16,5

TOTAL MUNDIAL
1 Afio 2007
2 Ario 2006

3 Excluye a México

4 Incluye RP China; India; Federacién Rusa; Brasil, México y demas paises de América Latina; Hong Kong,

1.675.987

100,0%

685.490

100,0%

100 100,0%

503

Malasia, Singapur, Taiwan-China y demas paises del Asia; Sudafrica y paises africanos; Egipto y paises arabes.

100,0%

100,0

Fuente: Sobre la base de SCImago Research Group, Journal and Country Rank, Data Source: Scopus; OECD, Education at a
Glance 2008, Tabla C3.7; Center for World-Class Universities, Shanghai Jiao Tong University, Academic Ranking of World

Universities 2008



Procesos de Internacionalizacion

Numero estudiantes matriculados
fuera de su pais de origen (millones)

Estudiantes

2,5

Académicos e investigadore

2,7
1,8
Programas s
12 13
Instituciones . N
0,6
= Mercado global 0’5] I
0 - . . . . .

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Fuente: OCDE, Panorama de la Educacion - 2007




Financiamiento e innovacion

-- Formas e instrumentos

-- Dindmicas

-- Causas y consecuencias

-- Universidades emprendedoras

Programa ANILLO de Investigacion
en Politicas de Educacion Superior



Financiamiento:dendencias

Sustentabilidad de largo plazo del sistema

wNivel de gasto (%PIB)
wDiversificacion de fuentes
wTraslado parcial costo a estudiantes y sus familias

Estrategia consiste con objetivos para el sistema

wFinanciamiento vinculado@erformancey resultados

Utilizacion eficiente de recursos fiscales

wEmpleo mecanismos de tipo mercado, contratos, formulas,
financiamiento de objetivos y programas




Financlamiento: Formassinstrumentos

Presupuesto de base

Contratos de desempeiio

Ayuda estudiantil

--lnercial / negociado
-- Farmulas:
- Mdm. estudiantes, graduados,
alumnos extranjercs
- Areas de estudic y duracion
programas
- Investigacion, nam. proyectos
publicaciones
- Caracter instituciones v
criterios sociales

(Contenidos):

- Elementos relacicnados of
insumos vy resultados

- Metas v objefivos estratégicos

- Esfrategia insiitucional

- Desarmrollo areas fundamentales

- Investigacion, docencia

- Desamrollo personal académico

- Metas v objetivos relacicnados
o comunidad

- Mowilidad internacional

- Cooperacion interuniversitaria

- M. Vacantes dizponibles

(Tipos).

— Becas y asignciones familiares
- Para pago aranceles
- Para gastos generales/mantencion
—Ayudas publicas en dnero/especies
- Vivienda, fransporis
- Likrros v materiales
- Gastos meédicos
- Préstamos publicos
- Para pago arancsles
- Para gastoz generales/mantencion
- Préstamos privados
- Subsidiados v garaniizados x Gaob.
- Sin subsidio ni garantia Gob.
— Deducciones o bonificaciones
fizscales
- Por pago arannceles
- & familias por pago manutencion
- Oiras deducciones o bonificaciones

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems 1
International Report (Education Working Paper No. 6) , marzo 2007 y OECD, Panorama de la Educacion - 2006




Dinamica del financiamiento

MECANISMOS
DE ASIGNACION DIRECTA

Aporte global directo o negoiciado Contratos de desempefio
(Formulas de insumao) ignacion ¥ ranking académico
Fondos "categoriales” C Asignacidy x indicadores de resultados

Convenios especiales erdos par objuetivos especificos

INSUMOS RESULTADOS

N\

Cobro aranceles Fo
Ayudas estudiantiles
(Becas, préstamjos y otros

competitivos:

icitacion de vacantes

Fondos mejoramiento x acreditacion
Fondos de investigacion

Fondos proyectos calidad, estian, etc.

MECANISMOS
DE TIPO MERCADO

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems i International Report
(Education Working Paper No. 6) , marzo 2007; OECD, Report of the OECD/IMHE- HEFCE Project on Financial Management
and Governance of Higher Education Institutions (Education Working Paper No. 6) , marzo 2007; J.J. Brunner y D. Uribe,
op.cit., 2007




Inhabilidad gobiernos para financiar x si solos ES ¢/ vez mas masiva y c

Intensificacion competencia x recursos fiscales (y dificultad aumentar
Impuestos)

Negativa percepcion gobiernos respecto capacidad IES de adaptarse

Deseo gobiernos de alinear IES con estrategias de desarrollo

Preferencia gobiernos x financiar demanda, desempeio y resultados an
gue oferta de instituciones

Creciente conflanza en MTM

| NBOASY(GS RSYlFYRI LI2NJ aLINRRdzOU 2 &




Consecuencilas

POSITIVAS

NEGATIVAS

o Mas autonomia, desempefio y competencia

o Mayor efectividad, eficiencia, transparencia

o Incentivo a internacionalizacion

o Mejoramiento de calidad

o Innovacion curricular

» Mayor cooperacion entre instituciones

o Foco en necesidades estudiantes y orentacion al
cliente

o Flexibilidad presupuestana

o Mayor margen para subsidios cruzados y para
administrar riesgos

o Pérdida de variedad en docencia e investigacion

¢ Riesgo de eliminar estudios de baja demanda ylo
rentabilidad

o Descuido de investigacion basica

o Efectos negafivos por disfuncionaloidad indicadores

empleados por |as formulas aplicadas

o disminuye calidad docencia por presian abrir vacantes

o Empresarializacion de académicos

o Riesgo sustituir investigacion x consultorias

o Mas peso administradores en decisiones académcas

o Presion hacia el marketing

Fuente: Sobre la base de OECD, Funding Systems and their Effects on Higher Education Systems i International
Report (Education Working Paper No. 6) y J.J. Brunner y D. Uribe, Mercados universitarios: los nuevos escenarios

de la educacion superior, 2007




Instituciones Emprendedoras

(Analisis de B. R. Clark)

"Condiciones Desarrollos
Miacleo de conduccion reforzado Compromiso con €l cambio, vision
Centralismol/descentralizacion
Fusion valores académicos vy d egestion
Buscan vy obtienen recursos adicionales
nvierien en desarrcllos promisonos
Una periferia mejorada Unidades que contratamn servicios de
educacion, investigacion y consultoria
Centros multi-disciplinarios habitualmente
Vinculados al corazdn académico
Trabaja en forma de grupos de tarea
Generalmente Modo 2 de produccion

Una base de fimanciamiento FPortafolio diversificado de ingresos
discrecional Capacidad de hacer subsidios cruzados
Permite hacer elecciones y tomar riesgos
Un corazon academico estimulado Departamentos ciencia e ingenieria

suelen avanzar mas rapido
Universidad no abandona a su suerie
a unidades rezagadas
mpulzo a nuevos enfogues en esas unidades
Crenecias vy cultura organizacional Parte mas resistentes al cambio
Mecezidad de difundir nueva vision v credo

Fes n'EIazar cultura burocratica x innovacion

Fuente: B.R. Clark, Creating Entrepreneurial Universities, 1998




Qué sorUniversidadegmprendedoras

Organizaciones altamente competitivas en su contexto

C/ capacidad de adaptarse via innovaciones

Se retroalimentan desde su anillo externo y atienden a demangss

Planifican estratégicamente y se gestionan empresarialmente

Diversifica c/ éxito sus fuentes de financiamiento

Adaptan sus estructuras internas a nuevas formas de funcionamientg

Poseen una conduccion eficaz comprometida ¢/ el cambio

General una cultura organizacional innovadora




Movement in Squares by Bridget Riley, 1961

Gobiernos de las instituciones y del sistema
-- Gobierno corporativo
-- Gobierno del sistema
-- Modalidades de coordinacion de los sistemas
-- Economia politica de base
-- Mercados, rol del Estado, politicas
--Recomendaciones de la OECD

Programa ANILLO de Investigacion
en Politicas de Educacion Superior



Gobiernocorporativo de las institucione:

REPRESENTATIVO

=le: legitimidad
Participacion en eleccio
Universo electoral
Intervencion gobismo
nacional o estadual

5

Eje: efectividad
resentacion del "principal"

MAMNAGERIALS

COLEGIAL
Eje: paricipacien jerarqui
Comites busqueda

Crgano final de decisién
Miembros exiernos

EMPRESARIAL
fon del "principal”

smos informales de consulta

Decisiones de arriba / abajo

CONSULTIVO



Gobiernoccorporativoidendencias

wlLideres académicos actiuan como coordinadores,
formadores de coaliciones o empresarios

wNuevas modalidades de designacion autoridades
(actores externos)

wOrgano corporativo superior con mision
estratégica

wNuevos formas de organizar procesos de
RSOA&AsY OYSY2N) WO2f SAALI A
wMayor autonomia para ejecutivos publicos con
mas rendicion cuentas

s
O
O
o
n
G
O
-
O
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Gobiemocde dosisistemas:itendencias

Alinear prioridades IES individuales ¢/ objetivos econdmicos y sociales

wTransito hacia sociedad basada en conocimiento

Crear un sistema coherente de ES

wDiverso, sustentable, coordinadagcountable
wimportancia del rol regionales

Articular expectativas nacionales respecto sistema

wLiderazgo a nivel sistema, vision y estrategia
wPlaneamiento y coordinacion
wDesarrollo capacidades a nivel central y de agencias

Balancear conduccion sistema ¢/ autonomia IES

Definir una estrategia internacionalizacion

wComprensiva a nivel nacional

wCompatibilidad de grados y titulos

wBloques regionales

wServicios transfronterizos (GATS)

wAseguramiento calidad programas transnacionales






